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ARGUMENT

In conceperea Planului managerial pentru anul scolar 2019-2020, am avut in vedere directiile reformei invatgmantului romanesc
rezultate din documentele Ministerului Educatiei si Cercetarii, directiile stabilite prin Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Olt,
Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Liceului Teoretic ,,Jon Gh. Rosca™ pentru perioada 2018-2022 si documentele de politica
educationala ale Ministerului Educatiei Nationale.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie,

cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe



tot parcursul vietii si are ca deziderat atingerea idealului educational legiferat in Legea Educatiei Nationale: Idealul educational al
sistemului de tnvdtdmdnt consid in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualitdtii umane, personalitatii umane si in

asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii si societdti a cunoasterii.

CADRU LEGISLATIV

Planul managerial se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

L

Strategia M.E.N. de dezvoltare a invatamantului preuniversitar;

K/
L X4

Legeanr. 1/2011 Legea Educatiei nationale si legislatia secundara aferenta;
ROFUIP-OMENCS nr.5079/2016, cu modificarile ulterioare.
< Statutul elevului — OMENCS nr. 4742/2016

®
X4

L)

% Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

% Strategia M.E.N. privind descentralizarea invatdgmantului preuniversitar;

% Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii;

% Ordinul nr. 2012016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea si supravegherea
stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice;

%+ Legeanr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgent a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

** Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari M.E.C.

** Ordinul MEN nr. 3191/20.02.2019 privind structura anului scolar 2019-2020.



OBIECTIVUL PRINCIPAL

Obiectivul principal al Planului managerial are rolul de a raspunde viziunii si misiunii Liceului Teoretic "lon Gh. Rosca™
Osica de Sus: Liceul Teoretic "Ion Gh.Rosca” Osica de Sus este o institutie de invatimadnt care isi popune sd promoveze o educafie
modernd, de calitate, care si ofere elevilor posibilitatea dezvoltarii lor plenare in ceea ce priveste acumularea de cunostinte, formarea
si modelarea caracterului, formarea competentelor. Misiunea Liceului Teoretic "lon Gh.Rosca” Osica de Sus este aceea de a educa
si forma persoane responsabile, capabile sa raspundi rapid si competent noilor cerinfe ale societafii romanesti in context european.
Ne propunem si rimanem o scoald de prestigiu, apreciata de catre elevi, parini si comunitatea locala pentru eficienta activitatii
instructiv-educative, pentru asigurarea conditiilor materiale propice unui invatdgmant modern si de calitate, asigurarea egalitatii sanselor
tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in comunitatea locala si europeana.
Motto: Nu este destul sd stii, trebuie sd si aplici; nu este destul sd vrei, trebuie sa si faci.
J.W.Goethe
Dorind o viziune dinamica, stiintifica, pragmatici, am centrat viziunea intregii echipe manageriale pe urmatoarele domenii:
= Curriculum:
— Educatia in spiritul valorilor romanesti si europene
= Resurse materiale si financiare:
— Scoalda modernd din punct de vedere al infrastructurii, cu dotérile necesare pentru a realiza un
invatimant modern si de calitate
= Resurse umane:
— Elevi europeni capabili sa faca fata cerintelor contemporane
— Cadre didactice cu un inalt grad de pregatire proferionala, dedicate muncii de educator
= Relatii comunitare:

— Parinti implicati direct si activ in viata scolii



— O imagine a scolii pozitiva, prin colaborarea cu partenerii direct interesati in actul educational si prin
rezultatele obtinute in cadrul diferitelor proiecte.

Managementul scolii va asigura implementarea standardelor de calitate in invatimant, aplicabile la cerintele europene in
domeniul educatiei. Studierea sistemelor educationale europene si preluarea elementelor de progres devine o obligatie morali fata de
tandra generatie. Conducerea Liceului Teoretic”Ion Gh.Rosca” Osica de Sus urmareste imbunatitirea permanenta a ofertei educationale,
in raport cu nevoile societdtii, cu exigentele beneficiarilor directi si indirecti si cu standardele de calitate nationale si europene. De
asemnea, scoala militeazd pentru valorizarea colabordrii cu partenerii din Comunitatea Locala si din Uniunea Europeana. Prezentul plan
are in vedere initierea si organizarea unor activitati care s conduci la aceste standarde. Misiunea noastri este dezvoltarea fiecarui eley

la potentialul sau maxim; punem accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educationali a scolii si a competentelor cheie

- A

* formarea unei gandiri creative
* formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii
® asigurarea atingerii de citre elevi a standardelor educationale comparabile cu cele europene
* formarea cadrelor didactice capabile sa promoveze idei noi pentru a transforma scoala intr-un loc placut de educatie si instruire
accesibil elevilor si comunitatii locale
* implicarea activi a parinilor in activitatile si procesul decizional al scolii
Zona in care este situati unitatea scolara este favorabili instruirii, familia si comunitatea locals sprijinind eforturile scolii pentru educarea
copiilor.
Profilul absolventului Liceului Teoretic”lon Gh.Rosca” include:
v responsabilitate fata de propria pregitire;

v' spirit de echipi si cooperare;



flexibilitate, adaptabilitate, mobilitate;

interesul pentru dezvoltarea personala;

deprinderi de munca intelectuald pentru educatia permanentd;
incredere in sine;

capacitatea de autoevaluare;
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alfabetizarea digitala si informationald;
v/ comunicarea in limbi moderne de larga circulafie internationald.
Valori si atitudini promovate de scoala:
— respect si incredere in sine si in ceilalti;
recunoasterea unicitatii fiecarei persoane;
receptivitate la emotiile celorlalii;
valorizarea relatiilor interpersonale;
valorificarea critica si selectiva a informatiilor;
adaptare si deschidere la noi tipuri de invéatare;
motivatie si flexibilitate in elaborarea propriului traseu educational si profesional;
responsabilitate si disponibilitate pentru decizii si actiuni privind propria cariera;

interes pentru invatare permanenta intr-o lume in schimbare si in societatea cunoasterii;
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orientare spre o viata de calitate, in prezent si in viitor.

ANALIZA S.W.0.T PENTRU ANUL SCOLAR 2018 - 2019

1. CURRICULUM



PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Folosirea, 1a anumite discipline, de citre unele cadre didactice, a
metodelor pasive, traditionale de invatare— evaluare, a activitatilor
frontale si expozitive ceea ce conduce in unele cazuri la pierderea
interesului elevilor, probleme de managementul clasej

Folosirea insuficienti a echipamentelor moderne

Cadre didactice care nu se implicd n pregatirea suplimentari a
elevilor

Interesul scazut al unor elevi pentru performanta
Neimplicarea unor profesori in proiecte internationale
Utilizare inca redusa a PC-uluj in procesul de invatimant

O activitate mai mult formals in cadrul unor comisii

Desfagurarea de activitdti suplimentare cy elevii, in vederea
obtinerii de performante, de premii si mentiuni la concursurile si
olimpiadele nationale;

v Existenta, la nivelul fiecarei comisii, a materialelor curriculare:

planuri de invaimant, programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale

v" Respectarea planului cadru de invatamant

v Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii

v" Utilizarea metodelor de invatimant moderne, eficiente, flexibile,
centrate pe elev

v" Rapida adaptare a procesului de invatamant la rigorile si cerintele
din domeniu

v Implicarea cadrelor didactice in vederea participarii elevilor la
olimpiade si la concursurile scolare pe discipline

V' Realizarea evaludrii prin imbinarea metodelor clasice cu cele
moderne

v" Rezultate bune la examenele nationale, concursuri, olimpiade
scolare - factori care au condus Ia cresterea prestigiului liceului s
la ocuparea unej pozitii bune in clasamentul liceelor din Romania

v’ Participarea la proiecte europene

v\ Activitati extrascolare, de voluntariat

v" Cadrele didactice au participat activ Ia activittile comisiilor

metodice si ale cercurilor pedagogice.

OPORTUNITATI

<
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v" Promovarea mediocritatii de catre societate

v’ False modele oferite de mass-media

v’ Disponibilitatea scizuti a unor parinti pentru problemele propriilor
copii

v" Situarea unitéii scolare intr-o zona in care copiii provin dintr-un
mediu social care apreciaza si favorizeazi educatia

V" Buna colaborare a scolii cu parintii elevilor

v" Promovarea imaginii scolii prin implicarea 7n diferite activitati in

colaborare cu ONG, institutii, etc.




v" Sprijinul acordat de Primaria comunei Osica de Sus si de Consiliul | v Tot mai slaba participare a parintilor la orele de consultatii sau la
Local sedintele cu parintii
v Modificarile frecvente la nivelul examenelor nationale
2. RESURSE UMANE

ANENRN

Liceul Teoretic ”Ion Gh.Rosca” are o bogati traditie si un loc
bine conturat in invatimantul roméanesc

Scoala beneficiazi de cadre didactice calificate, la toate
obiectele de inviatimant, foarte bine pregitite, multe cu gradul
didactic I in invatimant

Profesionalismul cadrelor didactice

Existenta unor cadre didactice cu statut de formator

Interes permanent pentru perfectionare si dezvoltare personald
manifestat de un numir considerabil de cadre didactice (cadre
didactice formatori-5 , membri ai Corpului National de Experti in
Management Educational-8,metodisti-1,autori de publicatii-6)
Prin existenta unui Cabinet metodic, cadrele didactice au acces
la calculator, internet, publicatii scolare pentru informare si
documentare;

Cadrele didactice sustin, in cadrul cercurilor pedagogice si al
comisiilor metodice lectii demonstrative si referate foarte
apreciate de asistenti;

Participari la simpozioane

Redactarea revistelor ,,Corola” si ,,Orion”

v" Lipsa de responsabilitate a unor cadre didactice in raport cu
cerintele si exigentele scolii

v" Slaba motivare a cadrelor didactice avind in vedere salariile mici si
inexistenta unor modalitati de stimulare financiara a acestora;

La unele cadre didactice s-au constatat urmatoarele:

v Lipsa de colaborare, probleme de comunicare la nivelul unor
catedre, ceea ce genereazd adesea disfunctionalitafi in activitatea
acestora;

v" Lipsa de coerentd, predictibilitate si transparenta in evaluare

v" Insuficienta constientizare din partea elevilor si a unor cadre
didactice a importantei disciplinelor optionale pentru
dezvoltarea intelectuala

v" Un numir insuficient de cadre pregitite in domeniul tehnologiei
informatiei, comunicérii, managementului de proiect sau al
limbilor striine

v Prezenta acelorasi cadre didactice in prea multe structuri
institutionale, grupuri de lucru.




Participarea unui numir mare de cadre didactice la organizarea si
derularea de concursuri si proiecte educationale pentru elevi in
colaborare cu diverse institutii partenere

Implicarea unui numar din ce in ce mai mare de elevi in proiecte si
activitdti care au ca rezultat cresterea autonomiei si a dezvoltarii
personale a elevilor

Relatiile interpersonale (profesori-elevi, profesori-parinti,
profesori-profesori, echipa manageriald-personalul scolii etc.)
existente favorizeazi crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;
Foarte putine situatii de elevi cu probleme disciplinare

OPORTUNITATI

Oferta bogata de formare din partea furnizorilor de formare
profesionala

Posibilitatea realizarii programelor de formare la nivelul scolii in
colaborare cu CCD pentru diriginti

Cresterea nivelului de salarizare al cadrelor din invatamant
Participarea la actiuni de protectia mediului, de socializare

Costurile ridicate ale activitatilor de perfectionare si dezvoltare
profesionala

Inertia si slaba motivare a cadrelor didactice si migrarea
personalului spre alte domenii de activitate mai bine retribuite.
Insuficienta fondurilor pentru stimularea activitatii cadrelor
didactice cu rezultate deosebite la concursurile scolare si examene
nationale

Reducerea numarului tinerilor profesori de valoare care vin
ininvatdmant

Cresterea numairului de elevi care provin din familii cu stare
materiala precari sau cu ambii parinti plecati in striinitate

in ultimii ani s-a observat o dispersare a elevilor spre clase cu
acelasi specific , infiintate in cadrul altor licee

scaderea populatiei de varsti scolari

lipsa de perspectivi a giisirii unui loc de munci, chiar si pentru
absolventii de facultate

sciaderea motivatiei elevilor pentru invitare
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RESURSE MATERIALE SI FIANCIARE

PUNCTE TARI . o  PUNCTE SLABE

v' Utilizarea eficientd a resurselor financiare

& o2 : . ;s
Uliligaren BL 51 a propmmeion spftyans iy aclivifgien de v Lipsesc spatii suficiente pentru laboratoare si dotarile aferente

secre?a'nfn Lo administrativa ' acestora; sunt necesare resurse financiare pentru realizarea
v" Spatii igienizate, ceea ce conduce, in fiecare an, la obtinerea unor cabinete in cadrul structurilor.

avizului sanitar si a autorizatiei de functionare

v' Alocarea de burse pentru elevi (burse sociale, burse de studiu)
rechizite

v"  Functionalitatea celor doui Cabinete de informatici, cu cate 27
respectiv 20 de calculatoare, conectate la internet; de asemenea,
serviciile de contabilitate si secretariat beneficiaza de dotare cu
calculatoare, imprimante, copiator, scanner, pentru realizarea
lucririlor curente

v' Scoala are bibliotecd cu fond de carte reactualizat

v" Tamplarie PVC cu protectie termicé si fonica in toate corpurile de
cladire

v Existenta unor fonduri banesti extrabugetare (sponsorizari,
donatii), desi sunt insuficiente;

v’ Starea fizicd buni a spatiilor scolare si incadrarea in normele de
igiend corespunzatoare

v" Existenta unui cabinet de consiliere psihopedagogica si a unui
consilier cu norma intreagd

v" Scoala dispune de 2 microbuze pentru transport elevi.

v Utilizarea eficientd a resurselor financiare

. _oroRvONIATI @@ - AMENINTARI .
v" Colaborarea cu Primiria si Consiliul Local al comunei Osica de v’ Lipsa alocarii fondurilor pentru perfectionarea personalului didactic
Sus pentru dotéri si lucréri curente necesare si didactic auxiliar




v" Descentralizare si autonomie institutionala ca urmare a punerii in
aplicare a Legii educatiei nationale — Legea 1/2011

v

v" Ritmul accelerat al schimbrilor tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor existente

v" Reducerea contributiei Consiliului Local la bugetul scolii, ca
urmare a diminuirii bugetului local, poate determina
incapacitatea de plati a utilitiilor §i neasigurarea
consumabilelor ]

Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati cursurile de
formare

4.

MANAGEMENT

Receptivitate, transparenta si eficienta pentru actul managerial

Stil democratic de conducere

Transparenta procesului decizional

Delegarea unor sarcini membrilor Consiliului de Administratie

O buna delimitare a responsabilitdtilor cadrelor didactice precum

si 0 buna coordonare a acestora

Satisfactia elevilor si parintilor se pastreaza la o cota ridicata

Atmosferea destinsa, de incredere, de colaborare si muncd in

echipa

v" Adaptare usoars si rapida la cerinte

v Existenta unui cod intern nescris, a unui sistem de valori
acceptatde elevi si profesori

V" Organizare stabila, clar, arborescents, cu sarcini si
responsabilitatibine definite

v" Sistem informational si decizional dezvoltat, realist, adecvat,

prompt

NSNS
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OPORTUNITATI
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v
v
v

Carente legislative in vigoare

Activitate relativ formal a unor comisiilor pe probleme
Existenta unei disfunctionalitati in ceea ce priveste comunicarea
cadrelor didactice in cadrul unor comisii metodice

AMENINTARI



v Larga ofertd de formare in domeniul managementului educational

v" Modificarea, imbunitatire, completarea legislatiei in
domeniulinvatdmantului

v" Imbunatatirea imaginii, aprecierii si perceptiei ca unitate
deinvdtamant in capitald

v Implementarea autonomiei si descentralizarii institutionale

Suprapunerea termenelor pentru lucréri
Intarzierea Tn rezolvarea unor sarcini de lucru ca urmare a
implicarii cadrelor didactice in activitati in afara scolii

Lh

RELATIA CU COMUNITATEA

. PUNCTESLABE

 PUNCTETARI

v Diversitatea activitatilor extrascolare: serbdri pentru marcarea
evenimentelor culturale, istorice si religioase, vizite la muzee,
excursii, viziondri de spectacole, activitati ecologice

v Societitile comerciale sunt dispuse sa ne sprijine, prin
sponsorizari, in realizarea diferitelor activitati extracurriculare si in
asigurarea si modernizarea bazei didactico-materiale

v Colaborarea eficienta cu organizatii non-guvernamentale in
vederea dezvoltarii competentelor morale si civice ale elevilor

v’ Se realizeaza parteneriate cu diferite institutii

v’ Site-ul scolii este dezvoltat, actualizat si prezintd noutatile de

interes

OPORTUNITATI

v Colaborarea cu Directia Generald a Politiei, Directia Generala de
Sanatate Publica, Directia pentru Protectia Copilului; alte ONG-uri
implicate in procesul educational,

v Colaborarea cu Asociatia Parintilor, Consiliul local

v’ finantarea, de citre Uniunea Europeand, a proiectelor de
parteneriat scolar european, necesare schimbului de experienta

Slaba implicare a unor cadre didactice in participarea la programe
educationale

Programe la care se plateste participarea elevilor

Utilizare incé redusd a PC-ului In comunicarea cu elevii si parintii

~ AMENINTARI

Lipsa motivatiei cadrelor didactice pentru derularea unor programe
educationale

Nivelul cultural scdzut al unor parinti

Situatia materiala precara a unor familii din care provin elevi ai
scolii

11




educationald, cunoasterii sistemului de invatdmant european si
integrarii dimensiunii europene in educatie

TINTE STRATEGICE

1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si de performanti al elevilor

2. Implementarea eficientii a curriculumului si a programelor de imbunititire a calititii in sistemul educational din

scoala in vederea imbunatitirii performantelor elevilor

3. Formarea continui a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si mijloacelor

moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

4. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfiasuririi unui invitamant de calitate prin
reabilitarea si modernizarea clidirilor unititii de invatimant, paralel cu crearea si dezvoltarea unor dotiri materiale

complexe si eficiente
5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual

6. Dezvoltarea de parteneriate la nivel local si national

12
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PROGRAME DE DEZVOLTARE STABILITE iN PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I CURRICULUM:

Program de imbunatatire a procesului de predare, evaluare

Program privind activitatea extrascolara

Il RESURSE UMANE:

Program de dezvoltare a culturii organizationale

Program de formare continua si dezvoltare profesionald, a personalului didactic si didactic auxiliar

Program de dezvoltare a competentelor sociale si de comunicare ale elevilor

III. RESURSE MATERIALE

Program de atragere a surselor de finantare

Program de valorificare mai eficienta a oportunitatilor locale, nationale si europene

Program de asigurare a unui climat de siguranta fizica pentru elevii Liceului Teoretic “lon Gh.Rosca”

IV.  RELATII COMUNITARE
Program de participare la proiectele si programele educationale ale Uniunii Europene, la proiectele finantate prin Fondul

Social European, in vederea valorificarii dezvoltarii institutionale

13



> Programe de comunicare cu institutiile mass-media la nivelul comunei Osica de Sus, cu partenerii educationali, ISJ Olt si cu

reprezentantii altor unitati de invatimant.

A N N T T U O R R U Y

PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE:

Dezvoltarea infrastructurii scolare;
Asigurarea calitétii procesului instructiv-educativ;

Asigurarea sanselor egale in formarea profesional;

Asigurarea tranzitiei de la scoal la locul de munci;

Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern;
Dezvoltarea educatiei la cerere — formarea profesional3 a adultilor;
Orientarea si consilierea privind cariera;

Implementarea si derularea de proiecte si programe europene;
Dezvoltarea marketingului educational; promovarea rezultatelor si valorilor scolii:
Combaterea absenteismului si abandonului scolar;

Consilierea parintilor;

Utilizarea eficienti a resurselor financiare si materiale.

Imbunatitirea managementului la nivel de clas si scoala vizand antrenarea tuturor elementelor care participa la actul
instructiv — educativ.

Incurajarea competitiei, cresterea nivelului de pregitire a elevilor, obtinerea de performante in invatare.

14



OBIECTIVE GENERALE

Principalele obiective desprinse din strategiile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice din Programul

de Guvernare si din programele de dezvoltate in plan teritorial, in perioada urmaitoare, privesc:

— Ridicarea standardului demersului didactic, transformarea invatamantului preponderent reproductiv intr-un invatdmant euristic,
formativ;

—> Proiectarea unui sistem modern de evaluare si implicare a cadrelor didactice in aplicarea riguroasa a sistemului national de
evaluare;

—> Asigurarea conditiilor corespunzitoare de infrastructura scolard si baza didactico-materiald pentru desfdsurarea procesului
educational;

—> Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor si a cerintelor pietei muncii;

----- > Utilizarea oportunitatilor de finantare prin accesarea fondurilor europene;

—> Implicarea mai accentuata a partenerilor educationali din comunitatea locald in solutionarea problemelor scolii.

15



MANAGEMENT

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Realizarea unui management dinamic si activ
2. Analiza si diagnoza managementului educational

3. Elaborarea documentelor manageriale de proiectare
4. Aplicarea eficienti a instrumentelor de asigurare a calititii

CURRICULUM

1. Asigurarea calititii procesului de predare - invitare- evaluare

2. Extinderea procesului de informatizare a scolii

3. Orientarea si optimizarea inva(arii, masuri remediale

4. Evaluarea si revizuirea permanenti a CDS in scopul cresterii calititii actului
educational

5. Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demografica din zona,
optiunile/interesele elevilor si posibilitatile de insertie profesionala pe piata
muncii

6. Derularea de proiecte si programe educative

RESURSE UMANE SIMATERIALE

I. Perfectionarea cadrelor didactice prin examene de grade didactice, cursuri de
perfectionare metodica si in specialitate

2. Dezvoltarea profesionali de studiu individual, documentare stiintifica,
participare la cercuri pedagogice, sesiuni de comuniciri metodico-stiintifice,
simpozioane, schimburi de experienta, seminarii de formare

3. Perfectionarea personalului didactic auxiliar si nedidactic

4.Modenizarea si conservarea infrastructurii scolare si realizarea dotarilor
specifice acesteia

5. Actualizarea bazei didactico — materiale in acord cu standardele demersurilor
curriculare

6. Reconstructia invatamantului rural

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI
RELATII COMUNITARE

I Participarea reprezentantilor autoritatilor locale in exercitarea atributiilor ce le
revin in activitatea scolii

2. Responsabilizarea parintilor pentru asi gurarea unor servicii educationale in
scoala

3. Promovarea parteneriatului social; colaborarea eficienti cu toti partenerii
implicati in proiecte educationale
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| 4. Promovarea imaginii Liceului Teoretic “lon Gh. Rosca” Osica de Sus

1. Program de de imbunatétire a procesului de predare, evaluare

Monitorizarea

A. Domeniul curriculum

Existenta RAEI

raﬁ

Implementarea Directori Permanent Documente
standardelor de | activitatilor privind | Responsabil manageriale Plan de monitorizare
calitate evaluarea CEAC imbunatatire
serviciilor de
educatie la nivelul
institutiei
Aplicarea Comisia de Permanent Legislatia in Parcurgerea in Inspectii
curriculumului curriculum vigoare totalitate a tematice
national conform Planuri cadru programelor
planurilor cadru si scolare
a programelor
scolare
Eficientizarea Organizarea Conducerea scolii | Conform Modele teste Procent de Statistici
invatarii simularilor graficului promovabilitate | comparative
MEC
Diversificarea Responsabilii
formelor de comisiilor Permanent Teste Teste/ fise de Rapoarte
evaluare conform metodice Portofolii evaluare periodice
ROFUIP Cadrele didactice etc
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Lectii
demonstrative/
analize orientate pe
strategii didactice
optime atingerii
obiectivelor
propuse

Responsabilii
comisiilor
metodice
Cadrele didactice

Pregatirea Analiza Conducerea
elevilor  pentru metodologiei si a scolii
examenele programelor pentru | Profesori de
nationale (EN si | evaluiri specialitate
Bacalaureat)

Sedinte organizate
cu parintii

Invatatori
Diriginti
Profesori de
specialitate

Consilierea elevilor
pentru cresterea
stimei de sine

Organizarea unor
excursii tematice
cu scopul cresterii
motivatiei elevilor

Consilier scolar

Coordonator
ROSE

Eficientizarea
inspectiei
scolare

Asistente tematice
realizate de
conducerea scolii

Conducerea scolii

Interasistente in
cadrul comisiilor
metodice

Responsabilii
comisiilor
metodice
Cadrele didactice

lanuarie — mai
2020

lanuarie — maj
2020

Conform
planificarilor
din cadrul
proiectului
ROSE

Permanent
Permanent
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Permanent

Analizele din
comisiile
metodice/
testari/ simulari

Date statistice

Chestionare

Finantare in
cadrul

proiectului
ROSE

Graficul de
asistente al
directoruluj

Grafic de
asistente al
comisiilor

Proiecte de lectii

Numar lectii
demonstrative

Cresterea
procentului de
promovabilitate

Feedback-ul
parintilor/
Feedback-ul
elevilor

Cresterea
procentului de
promovabilitate

Numarul de
asistente/
concluziile trase/
indicatorii
realizati

Asistente la
lectii

Analiza fiselor
de inspectii
Rapoarte
semestriale
Calificativele
acordate




2. Program privind activitatea extrascolara

Analiza ofertei
educationale

Oferta
educationald

Conform
graficului

Director
Consilier
educativ

Diversificarea
ofertei educationale

Antrenarea
elevilor in
proiecte

[nvitatori
Diriginti

extrascolare Realizarea Consilier Permanent Consilier Rapoarte de Statistici
proiectelor educativ educativ activitate
educationale Consiliul elevilor

Cadrele didactice
Consilier
educativ

Cadre didactice
Proiecte de
parteneriat

Centralizatorul | Situatie
premiilor/ statistica
activitatilor
Feedback-ul
benefeciarilor
Feedback-ul
beneficiarilor

Participarea la Permanent

concursuri,
festivaluri etc, la
nivel local,
judetean si national
Derularea
activitatilor din
cadrul proiectelor
Erasmus +

Realizarea de
parteneriate

Elevi
Cadre didactice
Parteneri

Sesiuni de
diseminare
Ghiduri de
bune practici
Fise de
autoevaluare

Conform
graficului

activitatilor
din proiecte

Conducerea
scolii

Managerul
proiectelor

Promovarea
valorilor
europene prin
interculturalitate

Numarul
activitatilor de
promovare a
imaginii scolii

Cadre didactice
Elevi

Parinti

Site-ul scolii
Pagina liceului

Comisia de Permanent
promovare a

imaginii scolii

Implicarea cadrelor
didactice, elevilor
si parintilor in
actiuni de

promovare a scolii

Promovarea
imaginii scolil
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Program de formare continua si dezvoltare profesionald, a personalului didactic si didactic auxiliar

B.

Domeniul resurse umane

Optimizarea Dezvoltarea unor Director Permanent Cadre didactice | Parteneriate Situatie
activitatilor de | parteneriate cu Responsabilul cu Furnizori de existente statistica
formare si furnizori de formare | formarea formare
dezvoltare acreditati continua si
profesionala perfectionarea
Formarea si Inscrierea cadrelor | Responsabilul cu | Permanent Cadre didactice | Lista cadrelor Situatie
dezvoltarea didactice la cursuri | formarea Oferta CCD Olt | didactice statistica
profesionala de formare continua si inscrise la
perfectionarea cursuri de
formare

Utilizarea fondului | Responsabilii Permanent Cadre didactice | Fise de lecturd Situatie

de carte al comisiilor Fondul de carte statistica

bibliotecii si metodice si ai al bibliotecii

asigurarea accesului | catedrelor

la publicatiile de Profesor

specialitate documentarist

Stimularea Directori Permanent Cadre didactice | Articole sicarti | Situatie

activitatii de Cadre didactice publicate statistica

cercetare stiintifica
si pedagogicd a
cadrelor didactice
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Asigurarea Folosirea de metode Responsabilii de Responsabilii de Procesele Evaluarea

caracterului activ - participative comisil comisii verbale ale rapoartelor
stimulativ in in cadrul sedintelor Cadrele didactice Cadrele comisiilor comisiilor

procesul de catedra didactice metodice

propriu de
formare

Eficientizarea Utilizarea Responsabilii Permanent Mijloace de Ameliorarea Chestionare de
procesului metodelor moderne | comisiilor invatamant rezultatelor masurare a
instructiv - de invatare centrata metodice Cadrele scolare satisfactiei
educativ pe elev si Cadre didactice didactice Fise de

diminuarea stilului asistenta la ore
de invétare

traditional

C. Domeniul resurse materiale

Program de dezvoltare a bazei materiale

lanuarie 2020 dministratoul
de patrimoniu

Efectuarea analizei
privind necesarul
de reparatii curente,
achizitii de material
didactic si
echipamente

Rapoarte de Rapae

necesitate

Conducerea scolii
Administratorul
de patrimoniu
Administratorul
financiar

Gestionarea
eficientd a
resurselor
materiale
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carte al
bibliotecii

cerintele
educationale
identificate

Asigurarea Igienizarea spatiilor | Administratorul Permanent Administratorul | Existenta unui Rapoarte
conditiilor de scolare de patrimoniu de patrimoniu mediu igienic si
igiena si Verificarea starii estetic
securitate pentru | materialelor
elevi si didactice si a bazei
personalul scolii | materiale a scolii
Valorizarea Analiza periodicd a | Conducerea scolii | Periodic Bugetul aprobat | Gradul de Analiza
tuturor bugetului si Administratorul satisfactie al bugetului
resurselor centralizarea de patrimoniu beneficiarilor
financiare necesitatilor Administratorul
financiar
Dotarea spatiilor | Achizitionarea de Director Periodic Planul de Acoperirea a Rapoarte
scolare materiale didactice | Administratorul achizitii 70% din Contracte
si echipamente de patrimoniu necesitati
video si de IT
Asigurarea Continuarea Conducerea scolii | Semestrul al | Buget Documentatia Raport al
conditiilor de demersurilor de Administratorul [I-lea Consiliul local specifica comisiei pentru
sigurantd in obtinere a financiar situatii de
mediul scolar autorizatiei de Primaria Osica de urgenta
securitate la Sus
incendiu
Dezvoltarea Achizitionarea de Profesorul Semestrul al | Buget Lista cartilor Situatie
fondului de carti in functie de documentarist II-lea achizitionate statistica

D. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Program de dezvoltare a promovirii institutiei in comunitate
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Promovarea Marcarea Conducerea Conform Cadre didactice | Numarul Chestionare
scolii in evenimentelor scolii graficelor Elevi participantilor la | Procese
comunitate prin | specifice educatiei | Cadrele didactice | evenimentelor activitati verbale ale
activitati Actualizarea site- Consilierul activitatilor

educativ
Responsabilul
comisiei de
promovare a
imaginii scolii

ului scolii
Organizarea
>Portilor deschise™
Pariciparea alaturi
de membri ai
comunitatii la
evenimente cu
caracter patriotic

educative

Mediatizarea Actualizarea site- Informatician Permanent Mijloace 1T Feedback-ul Chestionare
activitatilor ului scolii Profesor vizitatorilor site-
scolii Actualizarea documentarist ului/ paginii de

paginii de Responsabilul Facebook

Facebook a liceului
Articole in presa

comisiei pentru
promovarea
imaginii scolii

Consolidarea Derularea Directori Permanent Parteneri din Numarul Situatie
legaturilor dintre parteneriatelor cu Consilier cadrul parteneriatelor statistica
scoala si instituttile locale educativ comunitatii cu institutiile

comunitate prin Cadre didactice | locale

programe si
parteneriate
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DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU ANUL SCOLAR 2019-2020

> Imbunatatirea calititii educatiei prin formarea continui a personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic;
» Modernizarea actului didactic.

Stimularea activitatii de
cercetare stiintifica si
pedagogica a cadrelor
didactice

Transformarea procesului
de invatare intr-un proces
activ, antrenant si atractiv
pentru elevi.

Schimb de experienta prin
interasistente la orele de
curs si cele educative cu
focalizare pe predraeca
interactiva,
individualizarea invatarii.
Dotarea cu mijloace de
invatamant si auxiliare
curriculare, extinderea

e Resurse umane
formate din punct de
vedere profesional
(100% cadre
didactice calificate)
formare prin
programe de
formare continua

e Mijloace didactice
moderne (PC, ,
licente, laptopuri,
videoproiectoare,
tabla interactiva)

e C(Cabinete pe
specialitati

Valorificarea

competentelor de predare ale
cadrelor didactice, centrate pe

dezvoltarea de competente
cheie dobandite 1n urma
programelor  de formare

continua.

Pregatirea cadrelor didactice in
vederea realizdrii unor planuri
de invatare individuald bazate
pe dezvoltarea de competente,
prin activitati de aprofundare si
diferentiere;

Realizarea evaludrii initiale si
finale a elevilor si valorificarea
rezultatelor acestora.

in practicd a

Proces educational de
calitate si eficient, centrat
pe competente si pe nevoile
educationale reale ale
elevului

Noi competente de predare
pentru actorii schimbdrilor
in educatie — cadrele
didactice

Oferta educationala
diversificatid, moderna,
atractiva si relevanta
Performanta, rezultate bune
la invatatura, examene
Cresterea procentului de
promovabilitate la
examenele finale
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fondului de carte al
bibliotecii, dotarea cu
tehnologie moderna

Rezultate la olimpiade si
concursuri scolare

e Cresterea ponderii cadrelor
didactice care utilizeaza
tehnologia moderna

e Cresterea numarului de
mijloace didactice moderne

e Activitati in cadrul comisiilor
metodice in vederea diseminarii
prevederilor legislative privind
sistemul de invatamant bazat pe
competente.

e Cunoasterea metodologiilor si
programelor pentru examenele

nationale.

e Diversificarea ofertei
educationale prin elaborarea
CDS transdisciplinar.

e Act didactic de calitate prin
utilizarea metodelor didactice
moderne  si  generalizarea
mijloacelor  TIC la toate

disciplinele.

» Cresterea confortului si a sigurantei in scoala; imbunititirea bazei materiale

Rezultate asteptate
e Reducerea numarului de
conflicte/stari tensionate

e Contracte de colaborare cu
institutii si firme specializate

e Asigurarea unui climat de
confort si siguranta in
unitatea de invatamant

e Extinderea sistemului de

supraveghere audio-video

Directii de actiune
e Inventarierea lucrarilor necesare
reamenajarii si modernizarii

spatiilor scolare si spatiilor
auxiliare

e Inventarierea tuturor dotdrilor
existente la nivelul unitatii
scolare

e Stabilirea fondurilor necesare si

a surselor de finantare

Resurse strategice

e Informatician

e Dotare materiala si
tehnologica de
calitate

e Colaborare eficientd
cu autoritatile
publice locale si
judetene

Optiuni strategice

e Suplimentarea
videoproiectoarelor si a
camerelor de supraveghere
audio-video

e Sporirea sigurantei elevilor
prin eficientizarea
procedurilor de acces in
unitate
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Imbunatatirea bazei
materiale existente

e Obtinerea unui microbus scolar

Mobilier scolar adecvat unei
bune desfasurari a activitat

» Extinderea ofertei educationale

Optiuni strategice

Resurse strategice

Directii de actiune

Rezultate asteptate

Adaptarea curriculumului
scolar la cerintele
comunitatii locale si a
nevoilor de dezvoltare
personala a elevilor

Resurse umane
pregatite din punct
de vedere
profesional, cu
competente
multiple
Rezultate la
concursuri si
competitii

Elevi si parinti
dornici de a
frecventa scoala
noastra

e Analiza nevoilor comunitatii si
a pietei muncii privind oferta
educationala

e Mediatizarea ofertei
educationale pentru toate
nivelurile de invatamant

Realizarea 100% a planului
de scolarizare

> Dezvoltarea parteneriatelor institutionale si a relatiilor cu comunitatea

Optiuni strategice

Resurse strategice

Directii de actiune

Rezultate asteptate

Sprijin pentru proiectarea
si organizarea activitatilor
educative extrascolare.
Cresterea implicarii in
dezvoltarea parteneriatelor
locale, judetene, nationale
si internationale.

Resurse umane bine
pregatite din punct
de vedere
profesional
Posibilitati de
formare prin

e Promovarea de proiecte
educationale dedicate formarii
si dezvoltarii competentelor
sociale si civice, de initiativa si
antreprenoriat, sensibilitate si
expresie culturala

Proiecte educationale
bazate pe dezvoltarea
competentelor cheie
Oferta educationala
extracurriculara
diversificata, moderna,
atractiva si relevanta
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Proiecte derulate de Consiliul
elevilor

e Identificarea unor potentiali
parteneri pentru noi colaboriri

o Continuarea proiectelor si
parteneriatelor existente

e Crearea unor echipe de lucru
specializate in managementul
proiectelor

e Acordarea de burse de merit si

burse sociale

programe de

formare continud
e Parteneriate cu
institutii si
organizatil

Elevi motivati de propria
formare

e Sistem educational
performant, rezultate mai
bune la invatatura,
examene, acces facil la
piata muncii

e Schimburi de experienta cu

institutii similare din tara

sau strainatate

e Sustinerea parteneriatelor
la nivel local

» Promovarea imaginii §i cresterea prestigiului scolii

Directii de actiune
e Resurse umane bine | ® imbunatatirea paginii web
pregétite si formate | e Organizarea Zilei portilor

Rezultate asteptate

e Cunoasterea evenimentelor
din viata scolii

Optiuni strategice Resurse strategice

e Imbunatatirea imaginii
scolii la nivelul

comunitatii locale si din punct de vedere deschise e Mediatizarea exemplelor de
judetene profesional e Difuzarea filmului de buni practicd
e Elevi motivati, promovare a liceului pe toate e Film de promovare a scolii
implicati, canalele media
disciplinati e Amenajarea unor panouri
o Contracte pentru mediatizarea
educationale rezultatelor obtinute
e Rezultate bune la e Articole/interviuri in presa
examenele

nationale
e Pagina web
Pagina facebook
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PLAN OPERATIONAL AN SCOLAR 2019-2020

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESURSE

UMANE

FINANCIARE

DE TIMP

INFORMA-
TIONALE

TERMENE

RESPONSA
BILI

INDICATORI DE
PERFORMANTA

MONITORIZARE
SI EVALUARE

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Tinta 1. Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competentd si de performantd al elevilor
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0.11
Proiectarea unei
oferte
educationale
compatibild cu
realitatile
comunitatii, prin
dezvoltarea
CDS-ului

0.1.2 Cresterea
eficientei actului
didactic prin
folosirea
mijloacelor

1. Stabilirea ofertei Cadrele Birotica Coform Documentele lan 2019 Director ;
CDS a scolii didactice calendarul | comisiei pentru Comisia Pebfect - e
i i curriculum pentru unanim apreciat | verbale ale
p3rintii curriculum | de catre elevi, comisiei pentru
Comunitat Cadre parinti §i cadre curriculum

2 didactuce | didactice

Proiectul CD$
aprobat cu peste
90% din voturi

Paletalarga a
disciplinelor
optionale ce
ofera elevilor
posibilitatea
alegerii
optionalului dorit

2. Introducerea in Cadrele Birotica, Aprilie Documentele Aprilie202 | Director, -
oferta curriculard a didactice calculator, 2020 comisiei pentru | 0 comisia roiectul CD3 Procese
- - : ; aprobat cu peste | verb
scolii a unor Elevii internet curriculum pent'ru p : p ' ale ale
curriculum | 90% din voturi comisiei pentru

optionale create
' ' curriculum
prin proiecte

europene

1. Desfasurarea de Cadrele Calculatorul Proiecte de Sem | Comisii Cu 20% mai Grafic de
ore in cabinetul de didactice lectie metodice | multe lectiiin utilizare a
Elevil care sunt folosite | cabinetului de

informatica
metode si

mijloace

informatica
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moderne si
alternative

moderne de

invatare

2.Valorizarea Fise de
informatiilor Cadre Sem.! si Bibliografie Conform Responsab | - utilizarea in asistente
continute in didactice Birotica sem.ll cursuri, internet | calendarul | il Comis. proportie de 80% | Procese
rapioartele ui form. a metodelor verbale

e Cont. insusite;
responsabililor de Responsab
comisii, asistente, il comisie
inspectii pentru metodica

cresterea calitatii
procesului de
nvatdmant pe baza
conlucrarii cu
principalii factori
implicati

TINTA 2: Implementarea eficienta a curriculumului si a programelor de imbunatatire a calitatii in sistemul educational din scoala in vederea imbunatatirii
performantelor elevilor

0.21
Tmbunétatirea
rezultatelor
scolare ale
elevilor Liceului
Teoretic ”lon
Gh. Rosca”,

1.Realizarea unui Consilierul | Birotica 1luna Oferta de 15 Directori Cresterea Procese
plan de activitati educativ, proiecte, site-ul | octombrie | Consilierul | implicarii elevilor | verbale
scolare si cadre ISJ educativ cu 30%
extrascolare didactice
Birotica, Implicarea
2.Participarea Cadre Calculatoare, | Unan Documente Dupa Directori elevilorin
activa la activitatile dida.ctice, internet, scolar spe.ci.fice. grafic Piriginti, | procent de 100% Rapoarte de
propuse elevi camera foto, activitatilor invatatori activitate
diplome
participare
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3.Monitorizarea si Director, permanen | Chestionare, fise | Sfarsitul Directori, Chestionare,
evaluarea cadre t de observatie sem |, Il consilier
activitatilor didactice educativ
desfasurate

0.2.2 Pregitire 1 Ore de pregatire | Cadrele Calculator An scolar Grafic de 1 Director Un minim 5% Grafic, fise

: ) suplimentara didactice Imprimanta pregatire, octombrie | Diriginti mai putini elevi

suplimentara a Elevii Hartie, auxiliare, Cadre corigenti decat in

elevilor pentru markere didactice | anul scolar

Examenele precedent

nationale, Rata

olimpiade si absenteismului

CBRBUTET diminuata cu

scolare 10%
2. Popularizarea Cadrele Calculator 2 sedinte Postari pe site-ul | Sf.sem.Isi | Director Cresterea
rezultatelor didactice Imprimanta ale liceului Il performantei Nr postari pe
obtinute de cadrele | Elevii Hartie Consiliului scolare cu 30% site

auxiliare profesoral

didactice cu elevii.

Videoproiect
or, site liceu

scaderea cu 50%
a numarului de
corigenti

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

TINTA 3: Formarea continui a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active,

clasei de elevi

folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al
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0.3.1
Obtinerea de
noi
competente
in domeniul
didacticii,
specialitatii,
metodicii
predarii i
lucrului cu
elevii cu CES

1.Diagnosticarea si | Cadre - 2 sapt. Dosarele 2 sapt. Directori Nr. de participari | Adeverinte,
identificarea didactice personale ale Responsabi diplome
nevoilor de cadrelor leu participarea
formare didactice periestic cgdrel.or .

. . didactice in
profesionala a - de proportie de
personalului 40% la
didactic din scoala form.are cursurile de
si a activitatilor de ESnEhLR formare
perfectionare
desfasurate in
ultimii ani;

2. Stimularea Diplome,
participarii cadrelor Cadre Decontarea Sem.l si Oferta CCD si La Directori Finalizarea certificate
didactice Ia didactice transportuluisi | sem.ll posta propune- CA cursurilor 100%
perfection3ri prin a cursurilor electronica a rea

) . liceului furnizo-
grade didactice, la rului

cursurile de
formare continua,
cursuri
postuniversitare in
vederea extinderii
de specialitate.
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3.Valorizarea

Raport privind

informatiilor Cadre Sem.| si Bibliografie Conform Responsabi | - utilizarea starea
continute in didactice Birotica sem.ll cursuri, internet | calendarul | | Comis ie inproportie de invatamantului
ui formare 80%
rapoartele ;
s Continua a metodelor

responsabililor de Responsabi | insusite;

comisii, asistente, | comisie

inspectii pentru metodica

cresterea calitatii

procesului de

invatdmant pe baza

conlucrarii cu

principalii factori

implicati
0.3.2 1. Constituirea Cadre Calculator An scolar Grafic de 1 octomb Director, Portofoliul
Perfectionare | Comisiei pentru didactice Imprimanta pregatire, rie sef comisie | comisiei Grafice
a cadrelor proiecte si Hartie auxiliare, proiecte Raport anual
didactice programe Sf.sem.I'si | europene Fise
privind noile europene Il
tehnici Chestionare
si
metodologii, 2. |dentificarea Comisiea Calculator 2 sedinte ale | Site-uri permanent | Director, Nr. De proiecte Adeverinte de
management | Proiectelorin pentru Imprimanta Comisiei educationale, responsabil | identificate participare
ul concordanta cu proiecte si | Hartie comisie
grupului, nevoile scolii programe | Auxiliare
motivatia europene
eficientd,
initiativd 3. Participarea la Cadre 50000 lei 1 anscolar Platforme Dupa Director, Participarea a Certificate
si proiectele obtinute | didactice, educationale, grafic responsabil | 40% dinte elevi participare,
antreprenoria elevi portofolii ale comisie si 15 cadre produse finale
t, cooperare proiectelor didactice

si strategii de
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evaluarein
cadrul
proiectelor
ERASMUS

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE

TINTA 4: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfagurarii unui invatdmant de calitate prin reabilitarea si modernizarea cladirilor unitatii
de invitimant, paralel cu crearea si dezvoltarea unor dotari materiale complexe si eficiente

0.4.1 1. Realizarea unor | Cadre Bugetul local | Sem | Internet Sem | Directori Modernizarea Raport finaciar

Dezvoltarea proiecte cu didactice, Bugetul Site-ul ISJ CA scolilor in contracte

bazei finantare de la elevi MECTS Site-ul MEN proportie de

materiale, bugetul local 60%

prin dotarea pentru

salilor de imbunatatirea

clasda sia bazei materiale

laboratoarelo

r

DOMENIUL FUNCTIONAL: RELATII COMUNITARE

TINTA 5: Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual

0.5.1 1. Utilizarea activa Cadre Bugetul scolii | Permanent Internet, site-ul | permanent | Director, Numar crescut Contract,

Popularizarea | @ site-ului scolii didactice, liceului informatici | cu 20% al

realizdrilor elevi, an, sefi vizitatorilor site-

I comunitate comisii ului scolii
scolii sia )
i alocala metodice

ofertei

educationale | 2. Actiuni de Echipele de | Bugetele Permenent Internet, site-ul | permanent | Echipele de | Numar crescut Numar de
diseminare si proiect, proiectelor liceului, mass proiect, cu 20% al aparitii in
popularizare a cadre cu ocazia media director vizitatorilor site- | mass-media
rezultatelor didactice, mobilitatilor ului scolii,
proiectelor elevi,
europene ale comunitate
liceului Tn mass- alocala




media locala si
nationala

Publicarea revistei | Cadre Bugetul semestrial Internet, CDI Martie Director, Tiraj 26 Revistele
0.5.2 .. 2 s . . S
scolii - Corola didactice, proiectului 2020 coordonato | exemplare/ tiparite
Dezvoltarea elevi, ROSE r proiect numar
activitatii de comunitate ROSE,
marketing- alocala comitetele
publicistic3 de redactie
Publicarea revistei | Cadre Bugetul semestrial Internet, CDI Martie Director, Tiraj 26 Revistele
Orion, revista de didactice, proiectului 2020 coordonato | exemplare/ tiparite
stiinte a scolii elevi, ROSE r proiect numar
comunitate ROSE,
alocala comitetele
de redactie
TINTA 6: Dezvoltarea de parteneriate la nivel local si national
1. Organizarea Elevi, cadre | Costume Sem Il Rusalii Director, Tntalniri Postere,
0.6.1 L, . . i S ;.
] | activitatii “Parada | didactice, populare, Consilier perioadice cu fotografii
Mentinereasi | oo tylui popular” membrii educativ, | partenerii postate
dezvoltarea Asociatiei coordonato
parteneriatel Pro r proiect
or existente Memoria ROSE
cu institutii 2. Realizarea de Cadre Birotica Sem. | si Legislatia in Directori Reducerea Nr parteneriate
publice si parteneriate didactice, sem.ll vigoare 1 oct. CA absenteismului
. menite sa reduca reprezentan cu 50%
ONG-uri .
fenomenul tii
abandonului scolar, | institutiilor
cu institutiile locale | scolare
(Jandarmeria,
Politia locala)
1. Incheierea de Cadre Birotica, Sem | si sem Legislatia in Martie Director Crestere cu 50% | Numar de
9'6'3 parteneriate cu didactice, calculator, Il vigoare 2020 a numarului de intalniri
Incheiereade | ) iversitatea din elevi internet partenerate organizate
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parteneriate
noi cu
institutii
scolare, ONG-
uri, institutii
de cultura sau
agenti
economici din
tara si din
strainatate

Bucuresti si cu
Universitatea din
Craiova

1. Implementarea Elevi, cadre | Birotica, site | Anul scolar Manualul Septembri | Director, Indicatorii Rapoarte,

Sas proiectului ROSE cu | didactice, liceu, 2019-2020 proiectului e 2019 echipa de prevazutiin

Demararea numele “Eu sunt communitat | calculator ROSE, ghidul de proiect proiect pentru

unor proiecte | cineva” ea locala implementare, primul an

cu finantare contract de

nerambursabi finantare

Ia
2. Implementarea Coordonato | Birotica, site | Anul scolar Contract Septembri | Coordonat | Indicatorii Rapoarte ale
proiectului r proiect, liceu, colt 2019-2020 proiect, ghiduri | e 2019 or proiect, | prevdzutiin comisiei pentru
Erasmus + de echipa de Erasmus, de echipa de formularul proiecte
parteneriat proiect, afise, implementare, proiect, proeictului europene,
strategic doar intre | elevi, cadre | bannere, legislatie director raport
scoli cu numele didactice, calculator nationald si intermediar
“Enjoy english parinti, europeand pentru agentia
effectively” comunitate nationald

alocala

3. Implementarea Coordonato | Birotica, site | Anul scolar Contract Septembri | Coordonat | Indicatorii Rapoarte ale
proiectului r proiect, liceu, colt 2019-2020 proiect, ghiduri | e 2019 or proiect, | prevdzutiTn comisiei pentru
Erasmus + de echipa de Erasmus, de echipa de formularul proiecte
parteneriat proiect, afise, implementare, proiect, proeictului europene,
strategic doar intre | elevi, cadre legislatie director raport
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scoli cu numele didactice, bannere, nationala si intermediar
“Coding our parinti, calculator europeana pentru agentia
future” comunitate nationald
alocala
Director,

= Prof. MARIN Mihaela
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