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1. INTRODUCERE

1.1. Cadrul juridic si institutional
Liceul Teoretic ,,Jon Gh. Rosca” Osica de Sus functioneazd pe baza Legii Educatiei nr.
198/2023 si a Regulamentului — cadru de organizarea si functionare a unitatilor de invatamant

preuniversitar, aprobat prin Ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024.

1.2.Repere generale privind unitatea de invitimant

Comuna Osica de Sus este situatda in centrul judetului Olt, la o distantd de 26 km de orasul
Slatina si la 15 km de orasul Caracal. Comuna este asezatd pe soseaua nationald Slatina-Caracal,
iar calea feratd Piatra Olt-Caracal trece prin aceasta comuna.
Liceul Teoretic” Ion Gh. Rosca” Osica de Sus este o unitate cu personalitate juridica cu 4 structuri,

din care 3 se gasesc in aceeasi localitate cu unitatea coordonatoare.

Unitatea de invatimant coordonatoare: Liceul Teoretic “Ion Gh. Rosca” Osica de Sus
Contact: Str. Vladu Nica, nr. 2, Osica de Sus, Olt
Telefon/fax: 0249418240

Site: www.liceulosica.ro

E-mail: liceul.osicadesus@isjolt.ro; liceul osica_de sus@yahoo.com;

Tipul institutiei: liceu teoretic
Forme de invatimant: zi / primar, gimnazial si liceal
Forme de finantare: buget de stat si buget local

Limba de predare: Limba romana

Structuri ale Liceului Teoretic “Ion Gh. Rosca’ Osica de Sus:

1. Gradinita cu Program Normal Greci

Adresa: Str. Scolii , nr.3, sat Greci, comuna Osica de Sus, jud. Olt
Tipul institutiei: gradinita

Forme de invatimant: prescolar cu program normal

Limba de predare: Limba romana

2. Gradinita cu Program Normal Vladuleni

Adresa: Str.Republicii, nr.74 A , sat Vladuleni, comuna Osica de Sus, jud.Olt
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Tipul institutiei: gradinita
Forme de invatimant: prescolar cu program normal
Limba de predare: Limba romana
3. Gradinita cu Program Normal Osica de Sus
Adresa: Str.Parcului, nr.12 , sat Osica de Sus, comuna Osica de Sus, jud.Olt
Tipul institutiei: gradinita
Forme de invatamant: prescolar cu program normal
Limba de predare: Limba romana
4. Scoala Gimnaziala Osica de Sus
Adresa: Str. Scolii, nr.2, Osica de Sus, jud.Olt
Telefon/fax: 0249418190
Tipul institutiei: scoala gimnaziala
Forme de invatimant: zi / primar si gimnazial

Limba de predare: Limba romana

1.3.Evolutia institutiei scolare

In Osica de Sus, care avea statut de comuni inca din anul 1820, scoala s-a infiintat imediat
dupa aparitia ordinului domnesc si a inceput sa functioneze inca de la 1 noiembrie 1838. Cele 239
de familii, cat avea comuna la acea vreme, traiau euforia trimiterii pe bancile scolii a unui numar
de 38 de elevi, carora li se deschideau carari nebanuite in sfera cunoasterii.

Din randul lor urma sa se formeze bruma de intelectuali de care tara avea atata nevoie.

Cum era de asteptat, scoala nu dispunea de local propriu si de aceea, timp de aproape 60 de
ani, cursurile s-au tinut in localul Primdriei din Modorani, avand ca prim Invatator pe Matei
Gheorghe (1838-1844), preot, caruia i-a urmat Pana Popescu. La numai zece ani de la infiintare,
timp de 8 ani (1848 - 1856), scoala 1si Intrerupe activitatea din cauza framantarilor revolutionare,
dar si din cauza celei de-a doua epidemii de ciuma venitd la scurt timp dupa cea din anii 1830, din
Tara Roméaneasca.

In 1896 se construieste la Osica de Sus, Scoala din Vale. Localul dispunea de 3 sali de clasa
si o locuinta pentru director. Reparata in mai multe randuri $1 modernizata, scoala functioneaza si

in prezent. In anul 1889, la scoala primara de gradul IT din Osica Mare (de Sus) functiona un singur
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invatator. Acesta era Marin Trandafirescu, primul Invatitor de profesie al comunei, care functiona
la scoald din anul 1874. Asa dupa cum descrie Constantin Locusteanu in lucrarea sa, in anul 1889,
,»din cei 90 de copii (50 baieti si 40 fete) in stare a o urma, la aceasta scoala au urmat numai 50
baieti."

La inceputul secolului XX, la Scoala din Vale au functionat ca invatitori: Ion
Trandafirescu, Ignat Stroescu si Constantin Stancoveanu. Desi pand in 1922, scoala era mixta, ea
era frecventatd mai mult de baieti, intrucat morala societatii accepta foarte greu educatia copiilor
in scoli mixte. De aceea, timp de 18 ani, intre 1922-1940, scoala primara din Osica dc Sus a fost
reorganizatd, functionand ca doud scoli paralele: una de baieti si alta de fete. Scoala de baieti a
continuat sa functioneze in localul de baza, construit in 1896, langa biserica din vale, iar scoala de
fete a functionat in casa locuitorului Gheorghe Delcea, pe Linia Curtii. In acea perioada, au
functionat ca Invatatori:

- la scoala primard de baieti: Florea Constantinescu, M. Balaceanu, Alexandru Florescu si
Constantin Ochescu, care era si preotul parohiei din Vladuleni;

- la scoala primara de fete: invatatoarele Stela Florescu, Elena Liiceanu, Elena Trutescu si Maria
Ionescu.

In anul 1935, la Scoala din Vale se infiinteaza biblioteca scolara, dotati cu 310 volume, un
muzeu scolar, un punct sanitar. Directorul scolii, invatatorul Ion Lepadatu, a infiintat si un comitet
de parinti ai copiilor, care impreund cu cadrele didactice se ocupa cu colectarea de ajutoare
materiale pentru copiii saraci. Tot pentru acesti copii, in scoald functiona si o minicantind, unde
dimineata se servea gustare cu ceai, lapte si miere.

Pana 1n anul 1927, satul Vladuleni nu avea o scoala la care sa invete copiii din aceasta zona a
comunei. Ei erau scolarizati la cele doua scoli primare existente n satul Osica de Sus, centru de
comuna, respectiv, baietii la Scoala din Vale, iar fetele, la Scoala din Delus.

Vazand si Intelegand dificultatile cu care se confrunta copiii satului pentru a merge la scoald prin
deplasare zilnica pe o distanta de circa 2-2,5 km, pe orice vreme, prin zdpezile sau noroaiele ulitelor
desfundate, proprietarul Vladu Nica, care era nestiutor de carte, se hotardste sd construiasca o
scoald 1n care sa invete acesti copii. Astfel, pe terenul donat de catre regia de tutun, cu bani proprii,
Nica Vladu construieste actuala scoald din VIaduleni. Localul, cu doua clase, spatiu suficient pentru

a asigura copiilor din acest sat conditii bune de invatat, a fost inaugurat la 1 aprilie 1927.
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Satenii, recunoscatori pentru generozitatea sa, i-au turnat bustul din bronz si 1-au postat,
intru meritatd aducere aminte, in fata intrarii in scoald. Tot atunci a fost plantat si un stejar, care
acum, alaturi si impreuna cu scoala si bustul lui Vladu Nica, a depasit varsta de 80 de ani.

In 1939, cand se declanseaza al II-lea rizboi mondial, in invatimant incep sa fie introduse
metode de organizare pe principii militare, de aparare pasiva, cantece cu iz militarist §i scoala
sefilor de cuib. In cadrul scolii, care, din 1940, devine din nou scoald mixta, elevii erau grupati pe
stoluri. Comandantul stolului era preotul Constantin Ochescu, care urmase cursuri de instruire in
acest domeniu la Sf. Gheorghe pentru a face pregatire cu copiii. Instruirea practicd a inceput cu
saparea transeelor in gradina §i curtea scolii pentru addpost in caz de atac aerian. Fetele erau
impartite in 2 centurii, dar se insista mai mult asupra cuibului.

Evolutia nefavorabild pentru Romania a razboiului de reintregire a neamului, a adus in
Osica de Sus refugiati din Basarabia si din garnizoana lasi care, inifial, au fost primiti in incinta
scolii din Vale, dupa care au fost repartizati la diferite familii din sat, unde au locuit pentru o
perioada de vreme.
in timpul razboiului au functionat ca invatatori: lon Lepadatu, Alexandru Florescu, Stela Florescu,
Elena Georgescu, Dumitru Manda, Ion Stefanescu, Alexandra (Bebe) Marcu. Acestor invatatori ai
comunei li s-au mai alaturat din 1944 si invatitorii: Marin Ene, Grigore Popescu, precum si
invatatoarea Ludmila Tescovschi. Din data de 1 noiembrie 1945, la initiativa unui grup de profesori
din lasi refugiati in comuna noastra din cauza razboiului, a inceput sa functioneze nivelul de studii
gimnaziale, sub conducerea preotului Constantin Ochescu. In aceasta forma, gimnaziul din Osica
de Sus a functionat numai timp de 3 ani (1945 - 1948), pana la reforma invatdmantului din 1948,
cand a fost integrat In Scoala elementara.

Prin reforma invatamantului din 1948, regimul comunist trece la un program sustinut de
politizare a scolii. Sistemul de invafamant romanesc este restructurat, entitdfile scolare sunt
rebotezate si organizate dupd principiile s| modelul scolii sovietice, care exercitd o strictd
monitorizare a tot ceea ce se intampla in scoala romaneasca. intregul sistem de valori a fost inversat,
traditia scolii romanesti a fost negata in totalitate.

In Osica de Sus, incepand cu anul 1948, gimnaziul este incadrat in Scoala elementara, cu

sediul la Scoala din Vale, avand ca director pe profesorul Alexandru Marcu.
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O prima manevra, in care au fost atrasi invatatorii de la sate, a fost in anul 1950, in misiunile
de alfabetizare. Normal, alfabetizarea a fost o actiune patriotica, de mare raspundere sociald si cu
impact deosebit asupra satenilor nestiutori de carte. in comuna noastra, au fost organizate 3 centre
ale cursurilor de alfabetizare: la Scoala din Vale, Scoala din Vladuleni si la Regia de tutun. Numai
in prima faza, au fost cuprinsi la alfabetizare 250 de cursanti, de la varsta de 20 de ani pana la varsta
de 60 de ani. Tinute de toti invatatorii din comuna, cursurile se rezumau la invatarea literelor,
cifrelor, cititul si scrisul. intimplator, mai participa si la munci agricole ajutand la nevoie pe elevi,
studenti si militari".

La initiativa invatatorului Pavel lonescu, in anul scolar 1966-1967 se infiinteaza Liceul din
Osica de Sus, avand o clasad cu profil real. In primul an de la infiintare, a functionat in cadrul
localului scolii nr.2, apoi s-a mutat in localul actual, constructie noud, cu 16 clase, laborator si
cancelarie pentru profesori. Subliniem faptul ca la constructia noului local al liceului, o contributie
insemnatd au avut-o cadrele didactice ale liceului si elevii din Osica in frunte cu inimosul invatator
Ionescu Pavel, care au lucrat pe santier cot la cot cu muncitorii.

Liceul, dupa ce a functionat un an la Scoala nr.2, se muta in local nou, cu 8 sali de clasa in
timpul directorului Nicolau Ion, apoi cladirea se mai mareste cu inca 8 sali de clasa.

Liceul a avut de la inceput profil teoretic. In anul 1978, considerandu-se de catre Ministerul
invatamantului ca liceele de la tard nu sunt de calitate, ia hotararea a le desfiinteze (rdmane numai
treapta I), cls.IX - X fiind obligatorii. Dupa 1990, se revine si liceul functioneaza din nou cum 1l
cunoastem. Vechea scoala din Vladuleni, dupa construirea liceului, a fost un timp internat de fete,
iar in prezent este gradinitd de copii.

Scoala generala din satul Greci a luat fiintd Tn anul 1888, la inceput intr-o casa particulara. In
anul 1920 se construieste un local de scoala cu 2 sdli de clasa, apoi se mai adauga alte 2 sali de
clasa. In 1938 scoala arde, dupa care este refacutd. Primul invatator a fost preotul Bagulescu.

In ceea ce priveste scoala din Tomeni, pani in 1964, copiii din ciclul gimnazial mergeau
la Greci. In 1967 ia fiinta si aici ciclul gimnazial cu cls.V-VIII, ce a functionat pana in 1974, cand
se desfiinteaza, iar copiii merg din nou sa faca ciclul gimnazial la Scoala din Greci, pand in
prezent. Scoala s-a construit in anul 1952, cu 2 séli de clasa si cancelarie. Primul invatator a fost
Dumitra Popescu, apoi a urmat invatatorul Rotam Gheorghe si, in prezent, este invagator Munteanu

Stefan.
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Scoala din Ostrov ia fiinta in anul 1949, cu un singur post in local particular si a functionat
pana 1n 1988, cand scoala se desfiinteaza. Primul Invatator a fost Balanescu Ion, al doilea a fost

Iacob Mihai din Soparlita, si ultimul a fost Munteanu Stefan.

1.4.Localizarea geografica a scolii

Liceul Teoretic “Ion Gh. Rosca” din Osica de Sus este situat in zona sud-esticd a comunei,
in imediata apropiere a DN64. Liceul se adreseaza populatii scolare din toate satele comunei Osica
de Sus, dar si din localitatile invecinate. Faptul ca liceul nostru continua sd se numere printre
primele optiuni ale elevilor din satele i comunele invecinate, dovedeste cd nevoia de educatie este
reald si intensa iar progresele realizate in domeniul educational, alaturi de dotarile de care liceul a

beneficiat in ultima perioada, atrag un numar tot mai mare de elevi.

Accesul se realizeaza prin strada Vladu Nica. Elevii din comunele invecinate se pot deplasa

la scoala cu microbuze special destinate transportului elevilor.

2. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

2.1.Viziunea scolii
Liceul Teoretic ,,Jon Gh. Rosca” Osica de Sus este o institutie de invatdmant care isi
propune sa promoveze o educatie moderna, de calitate, care sa ofere elevilor posibilitatea
dezvoltarii lor plenare in ceea ce priveste acumularea de cunostinte, formarea si modelarea

caracterului, formarea competentelor.

2.2.Misiunea scolii

Liceului Teoretic ,,Jon Gh. Rosca” Osica de Sus este aceea de a educa si forma persoane
responsabile, capabile sa raspunda rapid si competent noilor cerinte ale societdtii romanesti in

context european.
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3. VALORI EUROPENE PROMOVATE DE SCOALA

3.1.Valorile europene care ne stimuleaza si ne caracterizeaza sunt
urmatoarele:

» Principiul egalitatii de sanse, conform caruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de a
invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevér, bine, frumos,
nediscriminare, sanse egale la educatie;

» Motivarea pentru invatare pe tot parcursul vietii, cu scopul de a avea tineri cat mai bine
pregatiti pentru a face fata provocarilor prezente si viitoare;

» Cooperarea directd a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale si
internationale;

» Dialogul intercultural (dezvoltarea competentei de sensibilizare si exprimare culturald),
prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la nivelul institutiei noastre;

» Dezvoltarea competentei de (iteratie astfel Incat elevii sa aiba abilitatea de a comunica si
de a interactiona in mod eficace, adecvat si creativ cu ceilalti.

» Dezvoltarea competentei ”A Invata sa inveti” astfel incat sa gestioneze eficient timpul si
informatia, sa lucreze in mod constructiv cu ceilalti, sa faca fatd incertitudinilor si
complexitatii, s sustind propria stare de bine fizica si emotionala, sd-si mentind sanatatea
fizicd si mentald, sd empatizeze si sa gestioneze conflictele Intr-un context incluziv si
stimulativ.

» Dezvoltarea competentelor digitale, in scopul utilizdrii cat mai eficiente a tehnologiei

informatiilor si comunicatiilor;

3.2.Caracteristici ale scolii, relevante pentru dimensiunea europeana

Liceul Teoretic ,,Jon Gh. Rosca” Osica de Sus este o unitate de invdtdmant de Tnaltd
performanta, care isi bazeaza activitatile pe Impletirea anilor de vechime si traditie cu tendintele
invatamantului modern, axat pe formarea competentelor necesare integrarii intr-o societate
moderna. La liceul nostru sunt inmatriculati in anul scolar 2025 - 2026 un numar de 625 elevi si

prescolari .
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Prin oferta noastra educationald atractivd, imbina optiunile elevilor si parintilor cu
necesitdtile de formare profesionald ale comunitatii. Principalele obiective ale liceului sunt
reprezentate de educarea cu profesionalism a elevilor in spiritul principiilor democratice ale
societatii deschise, de formare a unor abilitati si competente temeinice care sa le permitd elevilor
succesul personal si profesional, promovarea valorilor autentice, toleranta, flexibilitatea si

adaptabilitatea in cadrul comunitatii locale, dar si al comunitatii europene.

Scoala dispune de cadre didactice calificate, cu experientd profesionald si performante
notabile. Acestea sunt preocupate de perfectionarea metodico-stiintifica prin cursuri de formare
continud. Dorinta cadrelor didactice de a evolua profesional este dovedita de participarea la
numeroase cursuri si programe de formare, congrese, simpozioane nationale si internationale, de
publicarea a numeroase articole si studii stiintifice si metodice si dc implicarea in activitati

educative sau de formare desfasurate la nivel local, national si international.
4. CULTURA ORGANIZATIONALA
Scoala noastra se dovedeste a fi un sistem deschis prin normele, valorile si idealurile

promovate avand ca tinta strategica ,,performanta organizationala”.

Intr-o prezentare succintd, valorile si aspiratiile care ne stimuleaza si ne caracterizeaza
sunt urmatoarele:

1. Dezvoltarea unor structuri atitudinale asertive, pozitive;

2. Asigurarea coerentei si forfei interne a sistemului prin reducerea sau evitarea
disonantei;

3. Stimularea progresiva a resurselor creative prin incurajarea optiunilor alternative de
cautare, cercetare, implicare, perfectionare si auto depasire;

4. Grad ridicat de angajare sociala si profesionala probat prin deschiderea spre valorile
civilizatiei si democratiei;

5. Promovarea umanismului, daruirii, egalitdtii sanselor, tolerantei si respectului
reciproc;

6. Promovarea modelului “a invaga cum sa invefi” pentru a sti cum sa te integrezi, sa
te perfectionezi si sa te autorealizezi;

7. Valori ce vizeaza tarile silumea precum: patriotism, constiinta neamului, integrarea
europeanad, fraternitatea umana, respect pentru cultura, etc;

10
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8. Abordarea stiintifica a realitatii, discernamantul, cautarea adevarului, reflectia etc.

Liceul Teoretic “Ion Gh. Rosca” Osica de Sus este si va fi o comunitate scolara care sa ofere
fiecarui elev, la finalul traseului de formare personald si profesionald, realizarea la nivel cat mai

inalt a urmatoarelor nevoi educationale:

» desavarsirea personalitatii adolescentului;

» formarea si dezvoltarea competentelor care permit orientarea si insertia activa in societate,
respectiv in piata muncii,

» formarea si dezvoltarea aptitudinilor si capacitatilor intelectuale in vederea obtinerii unei
calificari superioare prin incadrarea absolventilor in invatamantul universitar;

» dobandirea de catre elevi a unui grad ridicat de autocunoastere;

» dezvoltarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin toleranta,
responsabilitate, solidaritate, etc.);

» motivarea pentru invatarea permanenta;

» folosirea eficienta a tehnologiei relevante pentru viata de zi cu zi;

» dobandirea unui nivel optim de disciplind si de comportament moral.

Unitatea noastra de Tnvatdmant poate satisface aceste necesitati educationale prin indeplinirea

urmatoarelor nevoi de baza:

» perfectionarea resurselor umane ale scolii;

» refacerea si modernizarea infrastructurii unitatii scolare;

» diversificarea ofertei de curriculum a scolii componenta complementara a curricumului
obligatoriu si baza dezvoltarii unor preocupari extrascolare;

» oferta scolii pentru activitati extracurriculare;

» utilizarea tehnologiei informationale in dezvoltarea de parteneriate interinstitutionale si in
evidentierea unor preocupari extragcolare;

» instituirea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational si social in folosul unitatii
noastre;

» realizarea unei atmosfere scolare motivante si confortabile.

Scoala raméne cadrul democratic 1n care diverse puncte de vedere pot fi exprimate liber si

deschis.
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Deoarece principala misiune a scolii este educatia, ii sunt atagate valori precum:

educatia pentru democratie (participarea la viata publica, libertate personala si
responsabilitate, comportament tolerant, demnitate nationald, promovarea pacii si dreptatii
sociale, respectul pentru lege, etc.)

educatia pentru munca (responsabilitatea pentru "lucrul bine facut”, folosirea cu eficientd a

mijloacelor umane, materiale si de timp)

Scoala noastra pune in centrul atentiei elevul (beneficiarul ofertei educationale), crezand in

urmatoarele valori educationale:

>

imbunatatirea continud a performantelor elevilor si a increderii in sine, prin recunoasterea
si incurajarea oricaror acumulari pozitive ;

aspiratiile elevilor nu trebuie ngradite, iar profesorii trebuie sa fie facilitatori sau mentori,
nu doar manageri, supervizori sau instructori,

respectarea intereselor si optiunilor elevilor printr-un curriculum variat , deschis
preocuparilor lor, dar si nevoilor comunitatii locale;

pregéatirea adolescentului pentru educatie permanenta, autoformare continud, schimbare.

5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

5.1.Prezentarea generala a scolii

Liceul Teoretic “Ion Gh. Rosca” din Osica de Sus este situat in zona sud-esticd a comunei,

in imediata apropiere a DN64.

Liceul se adreseazd populatii scolare din toate satele comunei Osica de Sus, dar si din

localitatile invecinate . Faptul ca liceul nostru continua sa se numere printre primele optiuni ale

elevilor din satele si comunele invecinate, dovedeste ca nevoia de educatie este reala si intensa iar

progresele realizate in domeniul educational, alaturi de dotarile de care liceul a beneficiat in ultima

perioada, atrag un numadr tot mai mare de elevi.

Accesul se realizeaza prin strada Vladu Nica. Elevii din comunele invecinate se pot deplasa

la scoald cu microbuze special destinate transportului elevilor.
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ORGANIGRAMA
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5.2.Dinamica structurii scolare

In cadrul Liceului Teoretic ,,Jon Gh. Rosca” Osica de Sus, in anul scolar 2025-2026 functioneaz
6 grupe de copii la nivel prescolar, 10 clase de nivel primar, 8 clase de nivel gimnazial si 8 clase

de nivel liceal cu urmatoarele specializari:

e Stiinte ale naturii

e Filologie
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5.3. Elevii

Provenind din medii sociale diferite, din comuna Osica de Sus si satele invecinate, elevii
Liceului Teoretic ,,Jon Gh. Rosca” Osica de Sus sunt preponderent din familii cu un nivel mediu
de studii, cu situatii materiale precare, care nu asigurd intotdeauna implicarea eficienta in procesul
de educare si supraveghere a copiilor.

In general, comportamentul lor in cadrul scolii nu a ridicat probleme deosebite, elevii fiind

e ey

Structura populatiei scolare in anul scolar 2022-2023:

Nivelul de invatamant Numar Numar
clase elevi
Prescolar 6 107
Primar 10 154
Gimnazial 8 160
Liceal 8 197
Total 32 618

Structura populatiei scolare in anul scolar 2023-2024:

Nivelul de invatamant Numar Numar
clase elevi
Prescolar 6 112
Primar 10 163
Gimnazial 8 152
Liceal 8 190
Total 32 617

Structura populatiei scolare in anul scolar 2024-2025:

Nivelul de invatamant Numar Numar
clase elevi
Prescolar 6 115
Primar 10 157
Gimnazial 8 138
Liceal 8 198
Total 32 608
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Structura populatiei scolare in anul scolar 2025-2026:

Nivelul de invatamant Numar Numar
clase elevi
Prescolar 6 111
Primar 10 170
Gimnazial 8 125
Liceal 8 220
Total 32 626

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar de elevi inscrisi 511 505 493
Numar de elevi promovati 487 485 472
PROMOVABILITATE
95,30% 95% 95,74%
INDICATORI DE
REZULTAT 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Rata de abandon scolar in
invatamant gimnazial 7,75 % 5.77% 2,5%
Rata de absolvire a clasei
a VIlI-a 93,33 % 95,23% 97,61 %
Rata de participare la
Evaluarea Nationald 82,5 % 92.85% 97,56 %
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— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA

An scolar Elevi Elevi | Cu medii Cu Procent de
inscrisi prezenti <5 medii>5 | promovabilitate

2022-2023

40 33 10 23 69,69%
2023-2024

42 39 25 14 35,89%
2024-2025

41 40 10 30 75%

— REZULTATE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

An scolar Elevi Elevi Cu Cu Procent de
inscrisi prezenti | medii<6 medii>6 | promovabilitate

2022-2023

35 35 8 27 75%
2023-2024

40 40 11 29 77,50%
2024-2025

31 30 6 24 80%

5.4. Profesorii
Unitatea noastra dispune de cadre didactice calificate, cu bogatd experienta profesionala si cu
performante notabile de-a lungul carierei.
Personalul scolii:
e Didactic: 51
e Titular: 33
e Detasat: 1
e AVP:5
e Suplinitor: 12
e Auxiliar: 3

e Nedidactic: 10
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Calitatea personalului didactic:
e Calificat: 100%
e Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 47
e Absolventi de studii postuniversitare/master: 11
e Formatori: 0
e Gradul I: 34
e Gradul II: 5
e Definitivat: 7

e Debutanti: 5
Personalul didactic auxiliar

Secretar: 0,5 post
Informatician: 1 post
Contabil: 1 post
Administrator: 1 post

Personalul nedidactic
e Ingrijitor: 6 posturi
e Muncitor cu atributii de sofer: 1 post
e Muncitor cu atributii de fochist: 3 posturi

Cadrele didactice sunt preocupate de perfectionarea metodico-stiintificd prin cursuri de
formare continuad si prin activitati organizate la nivelul catedrelor si comisiilor de lucru din scoala,
precum si prin participarea la cercurile metodice de specialitate, organizate la nivelul judetului Olt,
la nivel regional si national, respectiv prin participarea la cursuri de formare organizate de institutii

de invatamant din strainatate.

5.5. Baza materiala
- Numarul salilor de clasa:
- GPN Greci - 1
- GPN Vladuleni - 3
- GPN Osica de Sus - 3

- Scoala Gimnaziala Osica de Sus - 6
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- Liceul Teoretic “lon Gh. Rosca” Osica de Sus — 15

Numarul laboratoarelor de informatica: 2.

Conectare la Internet: conexiune permanentd in toate unitatile scolare, cu conectare in
laboratoarele de informatica, cancelarii, secretariat, birou director, contabilitate, Centrul
de Documentare si Informare, cabinet de asistentd psihopedagogica.

Sala de festivitati (amfiteatru): 85 locuri.

Biblioteca scolara: aproximativ 9780 de volume de carte.

Cabinet medical: 1.

Cabinet scolar de asistentd psihopedagogica: 1.

5.6. Comunitatea locala

Exista o buna colaborare intre Liceul Teoretic ,,Jon Gh. Rosca” Osica de Sus si comunitatea

locala, colaborare materializata prin:

< participarea la activititi organizate de Primadria Osica de Sus si Consiliul Local al

comunei Osica de Sus;

< parteneriate incheiate cu institutii de nvatdmant de rang preuniversitar din judet si

din tara, dar si cu institutii de invatamant superior;

2

< participarea la activitati organizate de: ISJ Olt, CCD Olt, Biblioteca Comula Osica
de Sus;

< actiuni de voluntariat in cadrul a diferite ONG-uri;

R

<> actiuni de ccologizare;

R

<> actiuni de prevenire a incendiilor - in colaborare cu Detasamentul de Pompieri Osica
de Sus;

< actiuni de prevenire a consumului de droguri - in colaborare cu Centrul de Prevenire,
Evaluare si Consiliere Antidrog Olt;

7

<> actiuni de prevenire a delincventei juvenile, traficului de fiinte umane, bullying-ului

si a violentei - In colaborare cu Politia Osica de Sus si CJRAE Olt.
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5.7. Analiza P.E.S.T.E.

Factori politici:
e descentralizarea structurilor de decizie
e noua legislatie scolara
e sprijinul acordat de catre Primarie proiectelor si actiunilor scolare si extrascolare
e cxistenta in Consiliul de Administratie al scolii a primarului Comunei Osica de
Sus si a unui reprezentant al Consiliului local

e politica de coeziune si integrare europeand

Factori economici:

e scaderea potentialului economic al zonei

e dezvoltare preponderent comerciala

e insuficienta resurselor financiare alocate invatdmantului

e nivelul slab al venitului localnicilor

e agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii

e lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat
sponsorizarile pentru scoala sa fie mai facile

e politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE

Factori sociali:

e somaj ridicat

e nivel de trai scazut

e plecarea parintilor la munca in strdindtate

e multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datoritd migrarii fortei de munca in alte
tari

e cducatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociald si economica

e asistenta sociala precara

e oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene

e reducerea populatiei scolare
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Factori tehnologici:

e globalizarea

e patrunderea tehnologiei moderne intampina dificultatie financiare

e unitdtile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe domenii de

activitate

e interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii

relatiilor interinstitutionale.

5.8.Analiza SWOT

LICEUL TEORETIC "ION GH. ROSCA” OSICA DE SUS

CURRICULUM

S - PUNCTE TARI

W -PUNCTE SLABE

AN

Desfasurarea de activitati suplimentare cu
elevii, in vederea obtinerii de performante,
de premii si mentiuni la concursurile si
olimpiadele nationale;

Existenta, la nivelul fiecarei comisii, a
materialelor curriculare: planuri de
invatdmant, programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale
Respectarea planului cadru de invatamant
Programe CDEOS elaborate de cadrele
didactice ale scolii

Utilizarea metodelor de Invataimant
moderne, eficiente, flexibile, centrate pe
elev

Rapida adaptare a procesului de
invatdmant la rigorile si cerintele din
domeniu

Implicarea cadrelor didactice in vederea
participarii elevilor la olimpiade si la
concursurile scolare pe discipline
Realizarea evaluarii prin imbinarea
metodelor clasice cu cele moderne
Rezultate bune la examenele nationale,
concursuri, olimpiade scolare - factori care
au condus la cresterea prestigiului liceului

v" Folosirea, la anumite discipline, de catre
unele cadre didactice, a metodelor pasive,
traditionale de invatare— evaluare, a
activitatilor frontale si expozitive ceea ce
conduce in unele cazuri la pierderea
interesului  elevilor,  probleme  de
managementul clasei

v" Folosirea insuficientd a echipamentelor
moderne

v" Cadre didactice care nu se implica in
pregatirea suplimentara a elevilor

v" Interesul scdzut al unor elevi pentru
performanta

v Neimplicarea unor profesori in proiecte
internationale

v' Utilizare inca redusa a PC-ului in procesul
de Invatamant

v Rati de promovare a Bacalaureatului in
scadere 1n ultimii trei ani scolari, de la
78% la 60%

v’ Rata de promovare de doar 55%la
Evaluare Nationala in ultimii doi ani
scolari

v Competente scizute la citire, matematica si
stiinte la nivelul primar si gimnazial
Conform Evaluarilor Nationale II,IV,VI
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si la ocuparea unei pozitii bune in
clasamentul liceelor din Romania

v' Participarea la proiecte europene
v Activitati extrascolare, de voluntariat
v' Participarea la activitatile comisiilor
metodice si ale cercurilor pedagogice
v'Derularea programului ROSE, PNRAS
O - OPORTUNITATI T — AMENINTARI
v' Situarea unitatii scolare intr-o zona in care | v Promovarea mediocritatii de catre societate
copiii provin dintr-un mediu social care v’ False modele oferite de mass-media
apreciaza si favorizeaza educatia v" Disponibilitatea scazutd a unor parinti
v" Buna colaborare a scolii cu parintii pentru problemele propriilor copii
elevilor v Tot mai slaba participare a parintilor la
v" Promovarea imaginii scolii prin orele de consultatii sau la sedintele cu
implicarea in diferite activitati in parintii
colaborare cu ONG, institutii, etc. v" Modificarile frecvente la nivelul
v" Sprijinul acordat de Primaria comunei examenelor nationale
Osica de Sus si de Consiliul Local
RESURSE UMANE
S - PUNCTE TARI W -PUNCTE SLABE
v' Liceul Teoretic “Ion Gh.Rosca” are o | v Lipsa de responsabilitate a unor cadre
bogata traditie si un loc bine conturat in didactice 1n raport cu cerintele si
invatamantul romanesc exigentele scolii
v' Scoala beneficiazd de cadre didactice | v' Slaba motivare a cadrelor didactice avand
calificate, la toate obiectele de invatamant, in vedere salariile mici si inexistenta unor
foarte bine pregatite, multe cu gradul modalitati de stimulare financiara a
didactic I in invatamant acestora;
v" Profesionalismul cadrelor didactice La unele cadre didactice s-au constatat
v Existenta unor cadre didactice cu statut de | urmatoarele:
formator v' Lipsa de colaborare, probleme de
v Interes permanent pentru perfectionare si comunicare la nivelul unor catedre, ceea ce
dezvoltare personald manifestat de un genereazd adesea disfunctionalititi in
numar considerabil de cadre didactice activitatea acestora;
v Prin existenta CDI, cadrele didactice au | v' Lipsa de coerenta, predictibilitate si
acces la calculator, internet, publicatii transparenta in evaluare
scolare pentru informare si documentare; | v’ Insuficienta constientizare din partea
v' Cadrele didactice sustin, in cadrul elevilor si a wunor cadre didactice a
cercurilor pedagogice si al comisiilor lectii importantei disciplinelor optionale pentru
demonstrative si referate foarte apreciate dezvoltarea intelectuala
de asistenta; v" Un numdr insuficient de cadre pregatite in
v' Participari la simpozioane domeniul tehnologiei informatiei,
v Participarea unui numar mare de cadre comunicarii, managementului de proiect

didactice la organizarea si derularea de
concursuri §i proiecte educationale pentru

sau al limbilor straine
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elevi in colaborare cu diverse institutii
partenere

v

Prezenta acelorasi cadre didactice in prea
multe structuri institutionale, grupuri de

v" TImplicarea unui numar din ce in ce mai lucru.
mare de elevi in proiecte si activitati care | v' Insuficienta pregatire a cadrelor didactice
au ca rezultat cresterea autonomiei $i a pentru desfasurarea activitatilor in sistemul
dezvoltarii personale a elevilor online / hibrid
v" Relatiile interpersonale (profesori-elevi, v" Cresterea abandonului scolar pana la
profesori-parinti, profesori-profesori, finalul clasei a VIII-a ( 15% in anul scolar
echipa manageriald-personalul scolii etc.) 2020-2021)
existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;
v" Foarte putine situatii de elevi cu probleme
disciplinare
O - OPORTUNITATI T — AMENINTARI
v' Ofertd bogata de formare din partea v" Costurile ridicate ale activitatilor de
furnizorilor de formare profesionala perfectionare si dezvoltare profesionala
v' Posibilitatea realizarii programelor de v" Inertia si slaba motivare a cadrelor
formare la nivelul scolii in colaborare cu didactice si migrarea personalului spre alte
CCD pentru diriginti domenii de activitate mai bine retribuite.
v Cresterea nivelului de salarizare al v’ Insuficienta fondurilor pentru stimularea
cadrelor din invatamant activitatii cadrelor didactice cu rezultate
v’ Participarea la actiuni de protectia deosebite la concursurile scolare si
mediului, de socializare examene nationale
v Reducerea numarului tinerilor profesori de
valoare care vin Ininvatamant
v Cresterea numdrului de elevi care provin
din familii cu stare materiala precara sau cu
ambii parinti plecati in strainatate
v' In ultimii ani s-a observat o dispersare a
elevilor spre clase cu acelasi specific ,
infiintate in cadrul altor licee
v’ Scaderea populatiei de varsta scolara
v' Lipsa de perspectivad a gasirii unui loc de
munca, chiar §i pentru absolventii de
facultate
v’ Scéaderea motivatiei elevilor pentru invatare
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
S - PUNCTE TARI W -PUNCTE SLABE
v' Utilizarea eficienta a resurselor financiare Y L}p ses;c‘spatu suficiente pentru laboratoare
v Alocarea de burse pentru elevi (burse si dotarile afer@te acestora; supt necesare
. . Iy resurse financiare pentru realizarea unor
sociale, burse de studiu) rechizite ) . :
v Functionalitatea unui  cabinet de cabinete m Cadml SI:I'UCtuI‘I.I.OI‘. .
informaticd, cu 27 de calculatoare, v Dota'rea 1r}suﬁ01enta a scolii cu mijloace
. ) multimedia
conectate la internet; de asemenea,
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serviciile de contabilitate §i secretariat
beneficiazd de dotare cu calculatoare,
imprimante, copiator, scanner, pentru
realizarea lucrarilor curente

Scoala are biblioteca cu fond de carte
reactualizat

Tamplarie PVC cu protectie termica si
fonica in toate corpurile de cladire
Existenta unor fonduri banesti
extrabugetare (sponsorizari, donatii), desi
sunt insuficiente;

Starea fizica buna a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare

Existenta unui cabinet de consiliere
psihopedagogica si a unui consilier cu
norma intreaga

Scoala dispune de 2 microbuze pentru
transport elevi.

Tablete cu conexiune la internet si
laptopuri oferite de MEN

v

O - OPORTUNITATI

T - AMENINTARI

Colaborarea cu Primaria si Consiliul

Local al comunei Osica de Sus pentru
dotari si lucrari curente necesare
Descentralizare si autonomie institutionala
ca urmare a punerii in aplicare a Legii
nr.198/2023

Lipsa alocarii fondurilor pentru
perfectionarea personalului didactic si
didactic auxiliar

Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si
plati cursurile de formare

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente

Reducerea contributiei Consiliului Local la
bugetul scolii

RELATIA CU COMUNITATEA

S - PUNCTE TARI

W -PUNCTE SLABE

Diversitatea activitatilor extrascolare:
serbdri pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, excursii,
viziondri de spectacole, activitati
ecologice

ONGe-urile sunt dispuse sd ne sprijine,
prin sponsorizari, in realizarea diferitelor

Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale
Programe la care se plateste participarea
elevilor

Utilizare inca redusa a PC-ului in
comunicarea cu elevii si parintii
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activitati extracurriculare si In asigurarea
si modernizarea bazei didactico-materiale

v" Colaborarea eficienta cu organizatii non-
guvernamentale in vederea dezvoltarii
competentelor morale si civice ale
elevilor

v' Se realizeaza parteneriate cu diferite
institutii

v' Site-ul scolii este dezvoltat, actualizat si
prezinta noutatile de interes

O - OPORTUNITATI T - AMENINTARI
v" Colaborarea cu Directia Generala a v' Lipsa motivatiei cadrelor didactice pentru
Politiei, Directia Generald de Sanatate derularea unor programe educationale

Publica, Directia pentru Protectia Nivelul cultural scazut al unor parinti
Copilului; alte ONG-uri implicate 1n Situatia materiald precara a unor familii
procesul educational; din care provin elevi ai scolii
Colaborarea cu Consiliul local

Finantarea, de catre Uniunea Europeana, a
proiectelor de parteneriat scolar european,
necesare schimbului de experienta
educationala, cunoasterii sistemului de
invatamant european si integrarii
dimensiunii europene in educatie

AN

AN

PROBLEME IDENTIFICATE MODALITATI DE REZOLVARE

T1. Dezvoltarea competentelor la | T1. Legea Invitimantului Preuniversiatar formuleazi ca
citire, matematica si stiinte la un | principala finalitate in educatia si formarea profesionala

numar de 80 de elevi de la a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor

invatamantul primar si gimnazial | acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea

pana in 2025. personala. In concordanti cu valorile europene, profilul
absolventului de gimnaziu trebuie sa demonstreze

T2. Reducerea abandonului formarea si dezvoltarea competentelor cheie, pentru

scolar, la final de ciclu gimnazial, | insertia elevului intr-o treapta superioara de Tnvatamant.

pana in 2024, de la 15% la 5%. In acest sens vom dezvolta strategii de lucru ce duc la

cresterea gradului de interactivitate in desfasurarea
orelor 1n format fizic/online si la perfectionarea cadrelor
T3. Cresterea, in urmaitorii 3 ani, | didactice in domeniile de predare, evaluare si

a procentului elevilor care obtin | management al clasei de elevi.

medii peste 6 la Examenul de
Bacalaureat, de 1a 60% la 85%. T2. Societatile civilizate promoveaza ca valoare grija
pentru cei aflati 1n situatii dezvantajate/defavorizate/in
suferintd temporara sau definitivd. Se vor identifica
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T4. Cresterea numarului elevii aflati in risc de abandon si vor fi implementate
parteneriatelor interne si externe | proiecte care au ca obiectiv reducerea abandonului
cu 10% péna in anul 2025. scolar.

T3. Din analiza SWOT , a reiesit ca procentul de
promovare la examenul de Bacalaureat nu este unul
satisfacator pentru beneficiarii educatiei, avand in
vedere concurenta cu scolile vecine, fiind necesara
desfasurarea unor programe de pregatire diferentiata.

T4. Am constatat ca este necesara o imbunatatire a
strategiei de scriere si de implementare a proiectelor cu
finantare europeand in scoald. Competentele cheie
formate prin curriculum obligatoriu se pot dezvolta prin
participare la proiecte nationale, europene.

6. TINTE STRATEGICE

TINTA STRATEGICA 1: Dezvoltarea competentelor la citire, matematici si stiinte la un
numar de 80 de elevi de la invatamantul primar si gimnazial pana in 2025.

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala. In concordanti cu valorile europene, profilul absolventului
de gimnaziu trebuie sa demonstreze formarea si dezvoltarea competentelor cheie, pentru

insertia elevului intr-o treaptd superioard de Invatamant.

TINTA STRATEGICA 2: Reducerea abandonului scolar, la final de ciclu gimnazial, pani
in 2024, de la 15% la 5%.
Societatile civilizate promoveazd ca valoare grija pentru cei aflati In situatii

dezvantajate/defavorizate/in suferinta temporara sau definitiva.

TINTA STRATEGICA 3: Cresterea, in urmitorii 3 ani, a procentului elevilor care obtin

medii peste 6 la Examenul de Bacalaureat, de la 60% la 85%.
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Din analiza SWOT , a reiesit ca procentul de promovare la examenul de Bacalaureat nu este

unul satisfacator pentru beneficiarii educatiei, avand 1n vedere concurenta cu scolile vecine.

TINTA STRATEGICA 4: Cresterea numirului parteneriatelor interne si externe cu 10%

pana in anul 2025.

Am constatat ca este necesard o Tmbundtatire a strategiei de scriere si de implementare a

proiectelor Erasmus+ in scoald. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot

dezvolta prin participare la proiecte nationale, europene.

6.1. OPTIUNI STRATEGICE/RESURSE STRATEGICE

TINTE OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICE

T1. Dezvoltarea | 1. Optiunea curiculara:
competentelor la Scoala online.

citire, matematica si
stiinte la un numar
de 80 de elevi de la
invatamantul primar
si gimnazial pana in

2025.

Programe de pregatire suplimentara

2. Optiunea investitiei in resursa umana:
Participare cadrelor didactice la cursuri de formare CRED.

Predare-invatare -evaluare in mediul online

3. Optiunea resurselor materiale si financiare:
Amenajarea si dotarea spatiilor pentru predarea online.
Achizitii de softuri educationale.

Dotarea CDI cu materiale pentru profesori.

4. Optiunea relatiilor sistemice si comunitatea:
Incheierea unor parteneriate cu fundatii .

Proiecte Erasmus +

T2. Reducerea

abandonului scolar,

1. Optiunea curiculara:
Lectii aplicate desfasurate in alt spatiu decat sala de clasa.

Activitdti extragcolare / nonformale.
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la final de ciclu
gimnazial, pana in
2025, dela 15% la
5%.

2. Optiunea investitiei in resursa umana:
Cursuri de formare pentru consiliere si orientare.

Ateliere de lucru cu consilierul psiholog.

3. Optiunea resurselor materiale si financiare:

Achizitie de materiale necesare atelierelor de lucru si spatiilor
destinate activitatilor nonformale.

Sprijin financiar si material din partea fundatiilor pentru participarea
la activitatile nonformale si activitati de recuparare la disciplinele :

matematicd, 1b. romana, lb. engleza si TIC.

4. Optiunea relatii sistemice si comunitatea:
Programe de voluntariat ale cadrelor didactice.

Participarea la activitatile organizate de fundatii.

T3. Cresterea, in
urmatorii 3 ani, a
procentului elevilor
care obtin medii
peste 6 la Examenul
de Bacalaureat, de la

60% la 85%.

1. Optiunea curiculara:
Scoala online.
Programe de pregatire suplimentara

Diversificarea ofertei CDS

2. Optiunea investitiei in resursa umana :
Participare cadrelor didactice la cursuri de formare CRED.
Predare-invatare-evaluare in mediul online

Participarea la programul ROSE.

3. Optiunea resurse materiale si financiare:
Amenajarea si dotarea spatiilor pentru predarea online.
Achizitii de softuri educationale.

Dotarea CDI cu materiale pentru profesori.

4. Optiunea relatiilor sistemice si comunitare:
Incheierea unor parteneriate cu fundatii.

Proiecte Erasmus+

T4. Cresterea

numarului

1. Optiunea curiculara:

Intalniri in cadrul unor grupuri de lucru pentru profesori.

2. Optiunea resurse materiale si informationale:
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2025

parteneriatelor
interne si externe cu

10% pana in anul

Cursuri de formare pentru scrierea de proiecte.

proiectelor.

3. Optiunea resurse umane:

Alocarea in bugetul scolii a sumelor destinate implementarii

europeana.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:

Incurajarea schimburilor culturale cu scoli din comunitatea

6.2. PLANURI DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA TINTELOR

T1. Dezvoltarea competentelor la citire, matematica si stiinte l1a un numar de 80 de elevi de

la invatamantul primar si gimnazial pana in 2025.

Obiectiv specific 1: Identificarea grupurilor tinta la nivel primar si gimnazial

ACTIVITATE GRUPUL TINTA RESURSE | TERMEN | RESPONSABILIT | EVALUARE | INDICATOR
ATI DE
PERFORMAN
TA
Organizarea de fnvé;étori, Profesori, | Umane Septembrie | Director, Dovezi ale | 1 intalnire
intilniri de Consilier psiholog De timp | Octombrie | Comisia pentru | intdlnirilor | /competentd
lucru pe nivele Logistice | 2024-2025 | curriculum, /nivel
de invatamant si CEAC, CA
arii curriculare
Formarea unei Invatitori, Profesori, | Umane Septembrie | Director, Chestionar | Cate 2 cadre
echipe de Consilier psiholog De timp | Octombrie | Comisia pentru | / Analiza didactice pe
program Logistice | 2024 curriculum, de nevoi fiecare nivel
CEAC, CA implicate
Constituirea Elevi din Umane Octombrie | Director, Statistica Cel putin un
grupurilor tinti | invatimantul primar | Digitale | 2024-2025 | Invattori, evaluarilor | grup de elevi
si gimnazial, De timp Diriginti initiale pe fiecare
Invatatori, Profesori, | Birotica nivel

Consilier psiholog,

Parinti
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Obiectiv specific 2: Dezvoltarea strategiilor de lucru

ACTIVITATE GRUPUL RESURSE TERMEN | RESPONSABILI EVALUARE INDICATOR DE
TINTA TATI PERFORMANTA
Flexibilitatea | Cadre Dotare 2024- Director Planificari 50% din cadrele
proiectarii didactice | materiala 2025 Comisii calendaristice | didactice sa
didactice Literatura metodice Fise de lucru proiecteze un
de Fise de demers didactic
specialitate progres bazat pe reflectie
Oferta si inovatie
cursuri
formare
Cresterea Cadre Timp 2024- Director Feedback din 50% din lectii sa
gradului de didactice | Umane 2025 Cadre didactice | partea fie apreciate de
interactivitate | Elevi Logistice participantilor | elevi si profesori
in desfiasurarea
orelor in
format
fizic/online
Perfectionarea | Cadre Timp 2024- Director Chestionar de | 75% din cadrele
cadrelor didactice | Umane 2025 Responsabil satisfactie didactice sa
didactice in Logistice comisie participe la CRED
domeniile de perfectionare
predare, CEAC
evaluare si
management al
clasei de elevi
Implicarea Cadre Timp 2024- Director Contracte de 2 invatatoare si 4
institutiilor cu | didactice | Umane 2025 Consilier parteneriat profesori
interes Elevi Logistice psiholog Planuri de implicati in
educational in | Parinti Parteneriate Coordonator interventie imbunatatirea
antrenarea ONG, proiecte personalizate competentelor si
cadrelor sponsorizari educative 10 elevi nivel
didactice si a primar si 10 elevi
elevilor de gimnaziu
REZULTATE ASTEPTATE
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Pe termen lung (un an)

Competente imbunatatite pentru 40% Invatatori si 50% din profesori si rezultate

imbunatatite pentru 20 de elevi,

Pe termen mediu

Rezultate imbunatatite la elevii care sunt cupringi in programele de recuperare ale

fundatiilor ;

Pe termen scurt

Constituire grup tinta si identificarea nevoii de formare;

T2. Reducerea abandonului scolar, la final de ciclu gimnazial, pana in 2025, de la 15% la

5%.
Obiectiv specific 1: Identificare grupului de elevi care se afla in risc de abandon
ACTIVITA | GRUPU | RESURSE | TERME | RESPONSABILITA | EVALUAR | INDICATOR
TE L N TI E DE
TINTA PERFORMAN
TA
Organizarea | Cadrele Cadre Director Dovezi ale | Profesorii care
de intilniri didactice | didactice Comisia pentru intalnirilor predau la
de lucru cu care Echipamen | Septembri | curriculum gimnaziu au
cadrele predaula | te e 2024- CEAC propus aplicarea
didactice gimnaziu | electronice | 2025 CA testelor initiale
Birotica
Constituirea | Cadrele Umane Octombr | Director Statistica Cel putin un grup
grupurilor didactice | Digitale ie 2024 Cadrele didactice evaludrilor | de elevi pe
tinta Elevidin | De timp initiale fiecare disciplina
clasele
gimnazia
le
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Obiectiv specific 2: Aplicarea creativa a curriculumului national la grupul tinta

ACTIVITATE GRUP | RESURS | TERME | RESPONSABILIT | EVALUA INDICATOR
UL E N ATI RE DE
TINTA PERFORMANT
A
Program de Cadre Timp 2024- Director Fisa 75% din elevi
pregatire didactic Umane 2025 Diriginti monitorizar | participa activ la
diferentiati pe | e Ore de Profesori e prezenta | pregatire
grupe de Elevi pregatire elevi lactivitate/discip
Parinti supliment Sedinte de | lina
ard fatd in informare /sdptamana
fata / cu parintii
online
Cursuri de Cadrele | Timp 2024- Director Feedback 75 % din
predare- didactic | Umane 2025 Cadre didactice din partea | cadrele didactice
invitare- e Logistice Comisia pentru participanti | vor folosi
evaluare online mentorat lor competentele
pentru profesori digitale dobandite
Dotarea sililor 2024- Director Fisa 2 sali dotate/an
de clasa cu Cadrele | Financiare | 2025 Contabil obiectiv
echipamente didactic | prin Informatician
electronice e bugetul Comisia de achizitii
Elevii local,
proiecte
cu
finantare,
donatii
Informarea Cadre Timp Lunar Director Chestionar | 65% din parinti si
periodica a didactic | Umane 2022- Diriginti de 75% din elevi
elevilor si e Logistice | 2024 Profesori satisfactie a | raspund la
parintilor Elevi Consilier psiholog elevilor si chestionare
privind Parinti parintilor

31



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

LICEUL TEORETIC ,,JON GH. ROSCA” OSICA DE SUS

rezultatele/progr

esul fiecarui elev

REZULTATE ASTEPTATE

e Pe termen lung (un an)

Scéderea procentului elevilor aflati in risc de abandon de la 15% la 10%.

Implicarea parintilor In educarea copiilor

e Petermen mediu

Cresterea notelor la evaluarile curente si sumative obtinute de elevi

e Petermen scurt

Constituire grup tinta si identificarea nevoii de formare

REVIZUIRETINTA STRATEGICA: T3

1. Formulare Tinta Strategica (Revizuita)

T3: Cresterea, In urmatorii 3 ani, a procentului elevilor care obtin medii peste 6 la Examenul de
Bacalaureat, de la 60% la 85%.
2. Justificarea si Necesitatea Revizuirii

Analiza rezultatelor din anii precedenti aratd un nivel de promovabilitate de doar 80%.

Se observa un decalaj major intre notele la simulari si examenul real.

Apare riscul scaderii atractivitatii liceului pe piata educationala locala.
Este urgentd implementarea unor masuri remediale imediate si individualizate.

Obiectiv specific 1: Identificare grupului de elevi care se afla in risc de nepromovare a

Bacalaureatului
ACTIVITAT | GRUPU | RESURSE | TERME | RESPONSABILITA | EVALUAR | INDICATOR
E L N TI E DE
TINTA PERFORMAN
TA
Organizarea | Cadrele | Cadre Director Dovezi ale Profesorii care
de intalniri didactice | didactice Comisia pentru intalnirilor | predau discipline
de lucru cu care Echipamen | Septembri | curriculum de BAC au
cadrele predau te e 2025 CEAC propus aplicarea
didactice pe | disciplin | electronice CA testelor initiale
Birotica
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arii ede
curriculare BAC
Constituirea | Cadrele | Umane Octombr | Director Statistica Cel putin un grup
grupurilor didactice | Digitale ie 2025 Cadrele didactice evaludrilor | deelevi pe
tinta Elevi din | De timp initiale fiecare disciplind
clasele a
Xl-asia
XlII-a

Obiectiv specific 2: Aplicarea creativa a curriculumului national la grupul tinta

ACTIVITATE GRUP | RESURS | TERME | RESPONSABILIT | EVALUA INDICATOR
UL E N ATI RE DE
TINTA PERFORMANT
A
Program de Cadre Timp 2025- Director Fisa 75% din elevi
pregétire didactic Umane 2026 Diriginti monitorizar | participa activ la
diferentiati pe | e Ore de Profesori e prezentd | pregatire
grupe de nivel la | Elevi pregatire elevi lactivitate/discip
disciplinele de Parinti supliment Sedinte de | lina
examen ara fata in informare /saptamana
fata / cu parintii
online
Proiect
ROSE
Cursuri de Cadrele | Timp 2025- Director Feedback 75 % din
predare- didactic | Umane 2026 Cadre didactice din partea cadrele didactice
invatare- e Logistice Responsabil participanti | vor folosi
evaluare online perfectionare lor competentele
pentru profesori digitale dobandite
Dotarea sililor 2025- Director Fisa 2 sali dotate/an
de clasa cu Cadrele | Financiare | 2026 Contabil obiectiv
echipamente didactic | prin Informatician
electronice e bugetul Comisia de achizitii
Elevii local si
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Proiectul
ROSE
Informarea Cadre Timp Lunar Director Chestionar | 65% din parinti si
periodica a didactic | Umane 2025- Diriginti de 75% din elevi
elevilor si e Logistice | 2026 Profesori satisfactie a | raspund la
parintilor Elevi Consilier psiholog elevilor i chestionare
privind Parinti parintilor
rezultatele/progr
esul fiecarui elev
REZULTATE ASTEPTATE

e Pe termen lung (un an)
Cresterea procentului de promovare a Bacalaureatului de la 60% la 65%.
Implicarea parintilor in educarea copiilor
e Petermen mediu
Cresterea notelor la evaluarile curente si sumative obtinute de elevi
e Petermen scurt
Constituire grup tinta si identificarea nevoii de formare

T4.Cresterea numairului parteneriatelor interne si externe cu 10% pana in anul 2025
Obiectiv specific 1: identificare nevoii de formare a cadrelor in ceea ce priveste scrierea de

proiecte
ACTIVITAT | GRUPU | RESURSE | TERME | RESPONSABILITA | EVALUAR | INDICATOR
E L N TI E DE
TINTA PERFORMAN
TA
intalniri de Director Chestionare | 50% din cadrele
lucru cu Cadre Responsabilul cu privind didactice
cadrele Cadrele didactice Septembri | perfectionarea nevoia de manifesta interes
didactice pe didactice | Echipamen | e 2024 formare pentru formare
tema te
parteneriatel electronice.
or
Formarea Cadrele | Cadrele Octombr | Director Feedback - | Cel putin 5 dintre
cadrelor didactice | didactice ie 2024 Cadrele didactice ul obtinut profesori sunt
didactice in Mentori Mentori din partea implicati in
scrierea de Formatori mentorilor activitati de peer-
proiecte Echipamen mentoring cu cei
te implicati deja in
proiecte
Erasmus+
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Obiectiv specific 2: Implicarea in proiecte/ scrierea de proiecte a unui numar de 5 profesori

si 20 de elevi

ACTIVITAT | GRUPU | RESURSE | TERME | RESPONSABILITA | EVALUAR | INDICATOR
E L N TI E DE
TINTA PERFORMAN
TA
Participarea | Cadrele Timp 2024- Director Feedback Gradul de
cadrelor didactice Umane 2025 Comisia pentru din partea implicare / nr. de
didactice programe si proiecte profesorilor | activitati
formate la europene care au deja
proiectele in proiecte in
curs de derulare
derulare
Activitati de | Cadrele Timp 2024- Diriginti Feedback Nr. de
diseminare a | didactice | Umane 2025 Profesori din partea participanti
proiectelor | Elevii Logistice Consiliul elevilor participantil Nr. de activitati
aflate in Parinti Consilierul educativ or nonformale
derulare Profesorul psiholog desfasurate
Scrierea si Umane 2024- Director Fisa de Nr. de proiecte
depunerea | Cadrele Timp 2025 Contabil evaluare a depuse
de proiecte la | didactice | Echipamen Comisia pentru proiectelor
agentie te programe si proiecte
europene

REZULTATELE ASTEPTATE

Pe termen lung (un an)

- Dezvoltarea competentelor de comunicare intr-o limba straind, sociale si TIC atat la
elevi cat si la cadrele didactice implicate

e Petermen mediu
- Scrierea de proiecte

e Petermen scurt
- curs formare

7. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teoretic ,,Jon Gh. Rosca” Osica
de Sus, este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor
spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecdrui membru

din echipa.
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Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori

si norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate,

dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea

documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de

dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul

planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui

management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie.

In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial

practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente

ce tin de imaginatie si creativitate.

4

in elaborarea planului am consultat:

cadrele didactice 1n vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmadrite pentru
realizarea misiunii pe care liceul si-a asumat-o;

reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le amelioram si
sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitdtii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al pdarintilor, documente care atesta
parteneriatele unitatii, oferta educationala, planul de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare §i promovare a activitatii liceului;

Chestionare, discutii;

Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul

Educatiei si Cercetarii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
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Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct,

Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si

Echipa de elaborare a PDI prin:

v
v

intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitati specifice In planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

activitati specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale n cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

revizuire periodica.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

9

9
9

9

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapd cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a liceului’);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate”;

rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmari: prezentarea clard a

tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune

de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al unitatii in realizarea
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obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a

P.D.IL.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din liceu, Consiliului de Administratie, al Consiliului

Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventda forma de monitorizare pe care o vom

folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in

vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

masura In care personalul liceului (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ),  pdrinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;

masura in care cei implicati corecteazd/remediazd si imbunatatesc/creaza o anumita

schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea

propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor

educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea

continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de

echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si
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Asigurare a Calitdtii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, In orizontul
sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual privind starea si calitatea Invatdmantului din unitate si se vor stabili masuri corective si
ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la nceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind
starea i calitatea Tnvatamantului in Liceul Teoretic ,,Jon Gh. Rogca” Osica de Sus in anul scolar

incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai unitatii de
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