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1. Argument

Planul managerial al Liceului Teoretic 'Ton Gh. Rosea” Osica de Sus pentru anul scolar 2017-2018 a fost elaborat
ca suport al reformei profunde n curs de desfasurare n sistemul national de Tnvatamant din Romania, reforma ce cuprinde
toate componentele sistemului, de la curriculum si pana la management si are ca tel crearea unui sistem educational
adecvat societatii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Liceului
Teoretic 'Ton Gh. Rosea” Osica de Sus, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de Tnvatamant, elevii, promoveaza
politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii avand ca
dimensiuni principale Tmbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala, facilitarea
accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul
european.

Scoala noastra proiecteaza, fundamenteaza si aplica politica educationala a Ministerului privind Tnvatamantul
preuniversitar. Pentru aceasta liceul si-a stabilit obiectivele, pentru anul scolar 2017-2018, in concordanta cu prioritatile i
strategia Ministerului Educatiei Nationale, privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie, al compatibilizarii cu

cerintele de educatie si formare profesionala existente in Uniunea Europeana.



Obiectivul strategic al scolii este generarea sustenabila a unei resurse umane Tnalt competitive, capabile sa functioneze
eficient Tn societatea actuala si viitoare.  Un asemenea deziderat este imposibil de realizat fara un management adecvat al
calitatii educatiei din scoala noastra. Calitatea, echitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ultimele
decenii din Europa si clin lume, care stau la baza construirii sistemelor de management si de asigurare a calitatii din fiecare
institutie de Tnvatamant europeana, inclusiv a celor din Roménia. Aceasta aliniere a managementului educational si a calitatii
educatiei din Liceul Teoretic ,,Jon Gh. Rosea” Osica de Sus este necesara nu numai pentru a se asigura o integrare reala si
functionala, din punct dc vedere educational, a scolii Tn sistemul educational al Uniunii Europene, ci si pentru ca absolventii
nostri beneficiari directi ai acestei educatii, sa aiba sanse reale de reusita Tn competitia europeana universitara si a fortei de

munca in care vor intra dupa terminarea scolii.

2. Valori Institutionale

Calitate - sustinerea unei culturi a calitatii in toate domeniile si la toate nivelurile structurale si functionale ale

unitatii scolare
Excelenta - depasirea asteptarilor prin profesionalism si eficienta
Echitate - egalitatea de sanse / acces la educate pentru beneficiari

Colaborare/parteneriat - colaborarea cu toti factorii interesati de educate si impartasirea cunostintelor dobandite

imbunatatirea activitatii
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Dialog - incurajarea partenerilor educationali sa caute solutii creative in folosul benefirciarilor primari, secundari
si tertiari ai invatamantului

Integritate - onestitate si substanta in toate activitatile membrilor comunitatii scolare, transparenta in tot ce ne
propunem sa realizam

Educatia pe toata durata vietii - pregatirea continua pentru piata a muncii flexibila

Implicare- asigurarea realizarii proiectelor prin inovatie si leadership

Responsabilitate - asumarea responsabilitatii pentru dezvoltarea invatamantului preuniversitar, urmarind continuu

interesul beneficiarilor nostri si dovedind respect pentru lege, cultura si pentru comunitatea in care traim.

3. Viziune

,Promovarea calitatii si performantei ntr-o
scoala europeana”



4. Misiune

Liceul Teoretic “lon Gh. Rosea" Osica de Sus are misiunea de a incuraja elevii si
profesorii de a-si desavarsi potentialul pentru cunoastere si competentele
iIndividuale, Tn vederea adaptarii la o lume dinamica.

Liceul Teoretic "lon Gh. Rosea" Osica de Sus este 0 scoala deschisa valorificarii
potentialelor variate ale tinerilor in activitati de invatare formale si in activitati
extracurriculare, dezvoltand competente de comunicare Si sociale in spirit civic

european si democratic.
Promovam un management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta

lor, prin stimularea lucrului in echipa, promovarea imaginii Liceului Teoretic “lon Gh.
Rosea" Osica de Sus, promovarea performantei scolare, deschiderea spre
comunitatea locala si europeana.



5. Tinte strategice

1. "Impreuna pentru o scoala de calitate” - cresterea calitatii activitatilor desfasurate in scoala;

2. "Scoala ca o familie” - prevenirea si combaterea violentei, dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu familia

3. Liceul Teoretic ”lon Gh. Rosea” Osica de Sus - scoala europeana

4. Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor si includerea lor intr-o forma superioara de scolarizare

5. Tmbunatatirea rezultatelor scolare



6. Optiuni strategice

1. “Impreunapentru o scoald de calitate” - cresterea calitatii activitatilor desfasurate in scoalg;

Optiunea - curriculara

Atingerea unor standarde de performanta pentru toti elevii;

Pregatirea si stimularea elevilor capabili de performanta;

Schimbarea mentalitatii cadrelor didactice, pentru acceptarea si intelegerea nevoilor generatiilor actuale.

Optiunea - resurse umane
Cadrele didactice isi vor planifica riguros activitatea profesionala si vor realiza activitati de pregatire scolara menite sa

creasca performanta scolara.
Coordonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare va coordona eficientizarea parteneriatelor, in vederea

stimularii elevilor olimpici.

Optiunea - resurse materiale si financiare
Spatiul scolii va fi folosit in vederea desfasurarii activitatilor de pregatire suplimentara si a activitatilor din cadrul

parteneriatelor.
ONG-ul "Parinti si cadre didactice pentru Liceul Teoretic lon Gh. Rosea Osica de Sus,,, va sprijini scoala in derularea

activitatilor menite sa creasca performantele elevilor si calitatea actului educational.

Optiunea - dezvoltare si relatii comunitare
Implicarea parintilor Tn activitatile menite sa conduca spre o mai buna intelegere a nevoilor generatiilor actuale.

Colaborarea cu institutiile locale in vederea cresterii calitatii activitatilor desfasurate de scoala.

Modalitati de monitorizarc/cvaluare
Concordanta structurii si continutul documentelor scolare cu cerintele legale.



?mbunété;irea rezultatelor obtinute de elevi la clasa.

Aplicarea de strategii didactice centrate pe elev.

Obtinerea unui numar marc de premii la concursuri si olimpiade scolare.
Realizarea de parteneriate viabile.

2. "Scoala ca ofamilie” - prevenirea si combaterea violentei, dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu familia

Optiunea - auriculara
Crearea unui climat de siguranta civica si psiho - socialg;

Formarea unui comportament disciplinat;
Sprijinirea familiilor Tn rezolvarea sarcinilor scolare ale elevilor (teme, program de invatare, documentare specifica etc.), in
special laclasele primare.

Optiunea - resurse umane

Echipa manageriala va coordona si sprijini activ proiectele educationale si pe cele cu finantare europeana.

Consilierul pentru programe educative scolare si extrascolare va coordona activitatea cadrelor didactice de implementare
a unor proiecte educationale, care sa creasca gradul de implicare a elevilor Tn activitatile scolii.

ONG-ul "Parinti si cadre didactice pentru Liceul Teoretic lon Gh. Rosea Osica de Sus,,, va sprijini scoala Tn derularea

proiectelor educationale si Tn activitatea de modernizare a bazei materiale.

Optiunea - resurse materiale si financiare

Dotarea salilor de clasa cu videoproiectoare si laptop-uri.

Fondurile obtinute de la ONG-ul "Parinti si cadre didactice pentru Liceul Teoretic lon Gh. Rosea Osica de Sus,,

Modernizarea bazei materiale prin amenajarea unor sali noi de clasa, astfel incat laboratoarele sa nu mai fie folosite decét
pentru activitati specifice si prin construirea unei sali de sport.

Accesarea unor proiecte cu finantare europeana.
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Optiunea - dezvoltare si relatii comunitare
Scoala va colabora cu membrii Consiliului local al comunei Osica de Sus, cu familiile elevilor si cu ONG-ul "Parinti si

cadre didactice pentru Liceul Teoretic lon Gh. Rosea Osica de Sus.,.

Modalitati de monitorizare/evaluarc
Existenta n toate salile dc clasa a cate unui vidcoproiector si a unui laptop cu conexiune wireless.

Realizarea suplimentarii bugetului prin proiecte de finantare europeana.

Formarea unui comportament disciplinat.
Asigurarea unei pregatiri suplimentare, dupa programul scolar al elevilor.

3. Liceu/ Teoretic 1on Gh. Rosea” Osica de Sus - scoala europeana

Optiunea - curriculara

Dezvoltarea abilitatilor dc comunicare in limba engleza si limba franceza;
Adoptarea unei atitudini pozitive fata de alte culturi europene;
Stimularea conceptului de a depasi barierele lingvistice si socio-culturale;

Accesarea proiectelor europene si realizarea de schimburi scolare internationale;
Accesul permanent la informatie, prin retele network si biblioteci;

Optiunea - resurse umane
Implicarea cadrelor didactice in continuarea parteneriatelor si proiectelor locale, judetene, nationale si internationale.

Valorificarea experientei unor cadre didactice in dezvoltarea relatiilor de parteneriat si colaborare cu unitati scolare din

alte tari.
Echipa mangeriala si cadrele didactice isi vor concentra eforturile pentru obtinerea acreditarii pentru profilul uman,

specializareafilologie.

Optiunea - resurse materiale si financiare
Asigurarea fluxului informational se va realiza prin intennediul avizierelor, Intemetului, site-ului scolii.
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Utilizarea Centrului de Documentare si Informare pentru realizarea de materiale suport.

Optiunea . dezvoltare si relatii comunitare
Implicarea si consultarea familiilor elevilor, unor institutii de cultura si unor institutii locale.

indeplinirea criteriilor de acreditare pentru profilul uman, specializarea filologie.
Insertia socio-profesionala a absolventilor.

Comunicarea eficienta in cadrul sistemului educational, inclusiv cel european.
Crearea unei imagini pozitive reale a institutiei scolare.

4, Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor si includerea lor intr-o forma superioara de
scolarizare

Pregatirea suplimentara a elevilor din clasele terminale pentru cresterea ratei de promovare a liceului, cresterea ratei de
promovare a examenului de bacalaureat si aratei de insertie in invatamantu tertiar.

Reducerea absenteismului prin implicarea elevilor in activitati scolare si extrascolare atractive;

Cresterea gradului de atragere si implicare a familiei n activitati menite sa previna absenteismul si abandonul scolar;

Formarea unei atitudini pozitive fata de scoala .

Optiunea . curricularu
Reducerea absenteismului prin implicarea elevilor n activitati scolare si extrascolare atractive;

Cresterea gradului de atragere si implicare a familiei Tn activitati menite sa previna absenteismul si abandonul scolar;
Formarea unei atitudini pozitive fata de scoala.

Optiunea - resurse umane
Implicarea cadrelor didactice in parteneriate menite sa reduca fenomenul abandonului scolar

Implicarea unor institutii locale ca Politia si Jandarmeria in activitati specifice scolii.
Cadrele didactice vor urma cursuri de perfectionare menite sa imbunatateasca relatia profesor-elev.

Consilierul scolar va aplica tehnici de consiliere familiala si consiliere individualizata.



Optiunea - resurse materiale si financiare
Utilizarea cabinetul de consiliere scolara pentru derularea programelor de consiliere.
Folosirea spatiilor scolii, inclusiv a salii de festivitati si a terenului de sport pentru derularea activitatilor scolare si

extrascolarc menite sa formeze in randul elevilor atitudini pozitive fata de scoala si sa reduca absenteismul.

Optiunea - dezvoltare si relatii comunitare
Implicarea unui numar cat mai mare de parinti in activitatile scolare si extrascolare si la activitatile din cadrul

parteneriatelor.
Implicarea institutiilor locale, Primariei, Bibliotecii comunale, Bisericii, Politiei, Jandarmeriei, Garzii de Pompieri etc, in

derularea unor activitati scolare si extrascolare.

Modalitati de monitorizare/evaluare
Participarea unui numar mare de elevi la activitatile scolare si extrascolare.

Reducerea absenteismului.

Scaderea absentelor nemotivate.
Implicarea elevilor cu risc de abandon si a parintilor acestora in activitatile din cadrul parteneriatelor.
Folosirea de catre cadrele didactice a unor metode active si strategii menite sa dezvolte atitudini pozitive in randul

elevilor.

5. Tmbund&titirea rezultatelor scolare

Optiunea - curricutara

Adecvarea ofertei educationale la standardele nationale si valorile europene;
Reconsiderarea managementului la nivelul clasei si al scolii, prin acceptarea elevului drept ,,nucleul” procesului instructiv-

educativ;
incurajarea inovatiei didactice si creativitafii.



Optiunea - resurse umane

Perfectionarea cadrele didactice prin cursuri dc perfectionare pentru realizarea obiectivelor auriculare.

Responsabilul cu perfectionarea va realiza analiza de nevoi ale cadrelor didactice Tn ceea ce priveste perfectionarea si va
pune la dispozitia cadrelor didactice oferta CCD Olt.

Coordonatorul de proiecte si programe scolare si cxtrascolare va coordona cadtrele didactice in desfaturarea unor
activitati educative care sa contribuie la formarea continua a tanarului de tip european.

Optiunea - resurse materiale si financiaro
Utilizarea tehnologiei informatiei si a comunicatiilor la nivelul profesorilor si al elevilor.
Folosirea curenta a platformei AEL la cat mai multe discipline.

Optiunea - dezvoltare si relatii comunitare
Colaborarea cadrelor didactice cu CCD Olt si alti furnizori de formare profesionala.

Implicarea familiei si a reprezentantilor comunitatii Tn stabilirea curriculumului la dispozitia scolii, Tn concordanta cu
nevoile de educatie ale elevilor si ale comunitatii locale.

Modalitati de monitorizarc/cvaluare

Concordanta intre optiunile elevilor si oferta scolii.

Proiectarea manageriala si la nivelul comisiilor si catedrelor in acord cu noua legislatie si cu programele in vigoare.
Respectarea standardelor auriculare pentru fiecare disciplina.

Obtinerea gradelor didactice, obtinerea de calificative, atestate si credite.



/. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul educatiei;

centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe obtinerea de rezultate superioare;

dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de lucru motivant;

in cele mai multe cazuri, managementul scolar si institutional s- a realizat de o maniera activ-participativa i
democratica, care a permis promovarea initiativelor cadrelor didactice si a marcat un vizibil salt spre
profesionalism, reliefand deschiderea spre aplicarea programului de descentralizare a unitatilor scolare,

aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum-ului national cu cel local;

elaborarea curriculum-ului local Tn cea mai mare masura prin consultarea elevilor, luand Tn consideratie nevoile
comunitatii, resursele umane si cele materiale existente;

proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu recomandarile/reglementarile ghidurilor
metodologice pentru aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii fiecarei discipline si respectand
particularitatile de varsta ale elevilor;

aplicarea corecta a curriculum-ului pentru fiecare disciplina cu respectarea programelor scolare;

rezultate bune obtinute de elevi la concursurile si olimpiadele scolare;

promovabilitate crescuta la nivelul examenelor nationale;

starea generala a cladirii este foarte buna ca urmare a reparatiilor efectuate, dar si a administrarii si deservirii



spatiilor Tn mod corect si eficient de catre Tntreg personalul scolii;

colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;

utilizarea programelor AEL si a certificarilor ECDL;

incadrarea cu personal didactic calificat, majoritatea avand gradul I, Il si masterat;

dotarea cu mobilier scolar nou;

intretinerea calculatoarelor din unitatea de Tnvatamant;

existenta unor parteneriate functionale intre institutia de Tnvatamant si alte institutii deconcentrate ale statului;

Tmbunatatirea strategiei scolii in domeniul parteneriatului;

Tmbunatatirea sistemului de diseminare a informatiilor cu privire la scoala si activitatile ei specifice;

cresterea transparentei promovarii obiectivelor si ofertelor educationale la nivelul diferitelor categorii de
Institutii;

cresterea numarului de programe de parteneriat national si international accesate de scoala;

cresterea gradului de implicare a comitetelor de parinti ca principal partener al scolii si in coordonarea relatiei

scoala - comunitate.



PUNCTESLABE

practicarea redusa a unor trasee individualizate de Tnvatare si insuficienta adaptare a curriculum-ului

particularitatilor unor categorii speciale de elevi;

. insuficienta manifestare a inventivitatii si creativitatii pedagogice a cadrelor didactice n vederea cresterii
motivatiei pentru Tnvatare a elevilor;

. insuficienta preocupare pentru diversificarea CDS care sa permita si sa stimuleze rutele individuale de pregatire a
elevilor;

. supraincarcarea fisei postului a personalului de conducere, cadre didactice etc.;

. suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari solicitate;

. subfinantarea educatiei la nivelul judetulut;

. accentuarea uzurii morale si fizice a bazei didactico-materiale in

. unele situatii, in special a calculatoarelor;

. mobilizarea dificila a resurselor bugetare si extrabugetare;

OPORTUNITATI

promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza initiativele scolii si implicarea partenerilor sai sociali;

partenerial functional al Liceului Teoretic ”lon Gh. Rosea” Osica de Sus cu autoritatile publice locale si judetene;



cresterea numarului de programe europene adresate educatiei;
intensificarea masurilor guvernamentale si a facilitatilor acordate elevilor pentru cresterea participarii scolare.

RISCURI

nivel ridicat de saracie la nivelul zoner;

instabilitatea economica, cresterea ratei somajului;

marginalizarea si automarginalizarea unor familii defavorizate;

actualul cadru legislativ cu privire la formarea, repartizarea si utilizarea fondurilor nu permite o decizie reala a
conducatorilor unitatilor de Tnvatamant intr-un mod stimulativ si coerent;

sporul demografic negativ cu implicatii n dimensionarea retelei scolare si aincadrarii personalului didactic;

cresterea cifrei abandonului scolar, absenteismului in randul elevilor



8. ANALIZA P.E.S.T.(E)

Politicul

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat prin
urmatoarele documente:
- Legea Educatiei Nationale nr. /2011 cu completarile ulterioare;
- Ordinul MEN 5115/ 15.12.2014 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
Tnvatamant preuniversitar;
- OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in

mediul scolar;

- OMECS nr. 4496 /2015, privind structura anului scolar 2015/2016;

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar: nr. 3240/2014;

- Ordin MECS nr. 5081/31.08.2015 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a
VIlI-a, in anul scolar 2015-2016 ;

- Ordinul MEN nr.4431/ 2014 privind programele scolare pentru examenul de evaluare nationala;

- Ordinul MECS nr. 5080/31.08.2015, privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national - 2016 si
calendarul,

- Ordinul MEN nr.4430/ 2014 ti 4923/ 2013 privind programele scolare pentru examenul de bacalaureat;
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- Ordin MHN nr. 5082/31.08.2015, 4802/ 2010, 3136/ 2014, 4432/ 2014 privind organizarea si desfasurarea admiterii n
invatamantul liceal de stat, profesional si vocational pentru anul scolar 2015-2016 ;

- Ordinul MEN nr. 4619/22.09.2014 modificat cu OMECS 4621/2015 privind aprobarea metodologici cadru de organizare
si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant;

- Ordinul MECI nr. 5097 / 2009 privind aprobarea programelor scolare pentru disciplinele dc studiu din Tnvatamantul
preuniversitar secundar inferior, ciclul gimnazial;

- Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea dc programe scolare pentru dsciplinele de studiu din  Tnvatamantul
preuniversitar;

- Ordinul MECI nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice, functii de diriginte;

- Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 81 /

2006;

Economicul

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinta pe piata fortei de munca. Aceste
cerinte sunt mult restranse ca urmare a inchiderii unor capacitati de productie, a limitarii serviciilor.

Se constata o insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIll-a si de catre parintii acestora a tendintelor
de pe piata muncii, fapt ce se reflecta asupra optiunilor facute la admiterea in clasa a IX catre specialitatile teoretice intr-

0 masura mai mare n detrimentul unor specializari oferite de Tnvatamantul tehnologic si profesional, chiar daca cererea de
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locuri de munca in domeniu depaseste cu mult oferta actuala.

Situatia materiala precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora fata de scoala.
Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de
scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea, 0 amenintare. Efectul acestor factori economici

poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de gimnaziu) pana la abandonul

scolar.
Socialul

Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in vedere necesitatea compatibilizarii
invatamantului roménesc cu sistemul european de educatie si formare profesionalda, Planul Managerial pentru anul
scolar 2017 - 2018 arc in vedere inifierea si organizarea unor activitai care sa conduca la atingerea acestor standarde. La
nivel demografic, pentru zona de cuprindere a scolii noastre se remarca o sensibila crestere a populatiei scolare, cu efecte
pc termen lung asupra intregului sistem de Tnvatamant. Munca sustinuta desfasurata in anul precedent in vederea
atragerii populatiei scolare catre scoala noastra, Tncununata de succes, ne obliga la si mai mari eforturi Tn acest an scolar.
Este necesar sa continuam proiectele incepute Tn anul scolar trecut, mai ales ca acestea sunt in sprijinul elevilor cu situatii
speciale, ai celor cu venituri modeste, ai caror parinti nu se pot implica intr-o mai mare masura in efectuarea temelor.
Scoala noastra liind situata intro zona defavorizata, Tntampina probleme deosebite in initierea si mentinerea legaturii cu

comunitatea, fiind necesara intensificarea eforturilor facute de scoala pentru a-si sprijini elevii in continuarea studiilor.



Obiectivele strategice pe termen lung sunt cresterea calitatii educatiei in general (la nivel de infrastructura, resurse
umane si materiale, management institutional), multiplicarea politicilor incluzive, crearea egalitatii de sanse pentru

populatia scolara aflata in dificultate.
Se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a competentelor dobandite in contexte

informale si nonformale de educatie prevazute de Legea Educatiei Nationale.

Tehnologicul

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii tehnologilor
avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun unitatile scolare. in anul scolar 2017-2018 se va
urmari dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii Tn sistemul de Tnvataméant preuniversitar il reprezinta inca insuficienta
pregatire a cadrelor didactice in ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft
Office). In acest sens conducerea scolii recomanda si incurajeaza participarea cadrelor didactice la cursuri perfectionare in
utilizarea calculatorului.

Avem nevoie de un Tnvatamant retehnologizat (accesul la telecomunicatii electronice, intrarea in functiune a retelei

informationale a Tnvatamantului, introducerea didacticii bazate pe tehnologiile audio-vizuale moderne.



. MANAGEMENT SCOLAR

Obiective:
1 Realizarea proiectarii manageriale pe baza analizei si diagnozei activitatii desfasurate in anul scolar 2016-2017.

2. Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumarii descentralizarii.
3. Dezvoltarea resurselor informationale - retea de informare, de formare, monitorizare si comunicare la nivelul unitatii scolare - comunicate
onlinc si Tnvatarea colaborativa
4. Klaborarea proiectului planului de scolarizare Tn acord cu nevoile comunitatii si resursele educationale ale scolii

5. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite

Proiectare

Organizare

Activitati
Refacerea organigramei liceului in conformitate cu modificarile legislative din domeniu
Elaborarea proiectului de dezvoltare a scolii pc termen mediu.

Elaborarea documentelor de catedra si ale comisiilor metodice.

Pregatirea scolii in vederea deschiderii anului scolar
Asigurarea resurselor umane si materiale necesare desfasurarii activitatii
Continuarea proiectelor de parteneriat

Numirea dirigintilor la clase
Stabilirea componentei fiecarei clase a V-a si a 1X-a

Numirea echipei de Tntocmire a orarului scolii, verificarea si aprobarea acestuia de catre
director

Numirea sefilor de catedra si de comisii metodice, ai compartimentelor functionale, ai
comisiilor si colectivelor pc domenii

intocmirea proiectului planului de scolarizare pentru gimnaziu si liceu in conformitate cu
legisla[ia Tn vigoare, cu optiunile elevilor si ale parin|ilor, conform solicitarilor comunitatii
locale exprimate prin consiliile scolare si Comitetele locale de dezvoltare

Resurse de timp
Seni. |

Scm. |
Sem. |
Septembrie 2017
Septembrie 2017

Septembrie 2017
Septembrie 2017
Septembrie 2017

Septembrie 2017

Septembrie 2017

Deccmbrie-iarmar ie

Resurse umane
Director

Director, Dir. adj.

Director, Dir. adj., sefi de
catedra si ai comisiilor

Director, Dir. adj., sefi dc
catedra si ai comisiilor
Director, Dir. adj., sefi de
catedra si ai comisiilor

Director, Dir. adj.
CA

Director, Dir. adj.
CA
CA

Director, Dir. adj., sefii
ariilor auriculare

Resurse materiale
Standarde specifice

legislatia in vigoare

Documentele
elaborate

Avizul de
functionare
Proiectul de
dezvoltare
Logistica,
metodologii

ROFUIP
Comisia de
repartizare

Logisticii, echipa
ROFUIP

Planurile cadru si
legislatia in vigoare
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Activitati
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la consfatuiri pentru informarea acestora in
scopul aplicarii legislatiei Tn vigoare, pentru cunoasterea documentelor manageriale la
nivelul catedrei de specialitate, pentru atestatul profesional, bacalaureat

Transmitere modificarilor survenite catre 1SJ Olt in incadrarea cu personal

Acordarea de audiente

Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in absolvirea unor cursuri de perfectionare.,
masteratc si reconversie profesionala organizate la nivel universitar

Realizarea unor intalniri - dezbateri - cu responsabilii comisiilor metodice si cadrele
didactice

Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare Tn unitate

Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, acelor efectuate de Politie si
Pompieri si stabilirea de masuri pentru remedierea deficientelor constatate

Tntocmirea graficului activitatii dc indrumare si control

Elaborarea masurilor in vederea remedierii deficientelor constatate cu prilejul controlului

Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionala si o activitate deosebita si
recomandarea acestora pentru implicarea in diferite activitati si premierea lor

Recompensarea prin gradatii de merit a personalului didactic

Resurse dc timp

Conform calendarului

Scm. 1+ 1l
Sem. 1+l

Conform ofertei

Scm. 1+ 1l
Permanent

Ori de cate ori este
cazul

La inceput de
semestru

Lunar
Scm. 1+ 11

Conform calendarului

Resurse umane

Conducerea liceului si
sefii de catedra

Director, Dir. adj.,
resurse umane
Director, Dir. adj.

CA, Departamentul adm.
financiar

Director, Dir. adj.,
comisia metodica
Director, adm. patrimoniu

Director, cabinet medical
Director. Dir. adj.
Director, Dir. adj.

CA

CA si Consiliul profesoral

Resurse materiale

Logistica, legislatie

Logistica
Grafice interne
Oferta educationala

Grafice de actiuni si
logistica
Materiale si logistica
Legislatie,
metodologic,
regulament

Legislatie

Graficul de
Tndrumare

Reglementari legale

Reglementari legale
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Activitati
Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii unitatii scolare

Folosirea propriilor mentorilor pentru evaluare si consilierea profesorilor debutanti

Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru sustinerea examenelor de perfectionare
si dc obtinere a gradelor didactice

Promovarea colaborarii n cadrul echipelor dc lucru, acordarea dc atentie opiniilor colegilor
de echipa, tindnd seama de observatiile lor

Resurse de timp

Sem. 1+ Il

Scm. |

Conform
graficelor

Pe parcursul anului

Resurse umane

Director, Dir. adj.

Director, Dir. adj.,
mentori

Director. Dir. adj.

Sefii comisiilor de lucru

Resurse materiale

Reglementari legale

Criterii, legislatie
mentornt

logistica, cererile
candidatilor

Metodologii



Obiective:
1 Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

2. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare, urmarind modificarile legislative recente.
3. Stabilirea ofertei curriculare Tn functie de nevoile specifice ale elevilor si comunitatii.
4. Asigurarea conditiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunostinte la un curriculum central pe formarea de competente

relevante pentru piata muncii.

II. CURRICULUM SI ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

5. Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a compctentelor/obiectivele de referinta si continulurilor vizate dc curricula scolara.

6. Concordanta dintre programa scolara si programele de examene.

Functii

Proiectare

» Aprobarea fiecarei programe pentru CDS 1n consiliul pentru curriculum si obtinerea

Asigurarea colectivelor de catedra si comisiilor cu toate documentele privind planul cadru

pentru gimnaziu si liceu

Asigurarea colectivelor de catedra cu toate documentele privind programele scolare in

Activitati

functie de curriculmn-ul national

Stabilirea ofertei CDS, tindnd seama de asteptarile elevilor, parintilor si ale comunitatii

locale

intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul scolar precedent.

Starea Tnvatamantului la sfarsitul anului scolar 20M-2015

avizului de la inspectorul dc specialitate

Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile interne si externe

Resurse de timp

Permanent

Permanent

Septembrie 2017
Octombrie 2017

Octombrie 2017

Mai 2018

Semestrial, conform
calendarului 1SJ si
MECTS

Resurse umane
Director, Dir. adj.,
Consiliul pentru
curriculum
Director, Dir. adj..
Consiliul pentru
curriculum
Director, Consiliul pentru
curriculum
Director, Dir. adj., sefi de
compartimente
Director, Dir. adj., sefi de
compartimente
Director, Consiliul pentru
curriculum

Director, Dir. adj., sefi de
catedra si ai comisiilor
metodice

Resurse materiale
Documentele distribuite
colectivelor dc catedra

si comisiilor
Documentele distribuite
colectivelor de catedra
si comisiilor

Programele pentru CDS

aprobate

Raportéari, date statistice

raportate anterior
Raportari, date statistice
raportate anterior
Programele pentru CDS
aprobate

Materiale dc analiza
Programe de pregatire



Functii

Proiectare

Orgr e

Coordonare /

Activitti

Procurarea materialelor auxiliare, ghidurilor pentru cadrele didactice necesare predarii astfel

incéat aceasta sa corespunda schimbarilor de structura si fond din sistemul dc invatamant

Procurarea materialelor complementare pentru activitatea de prcdarc-invatarc-cvaluarc
realizata pe suport informatic, pentru a raspunde noii societati educationale romanesti
preconizate

Procurarea necesarului de manuale scolare gratuite elevilor claselor V- X
Alegerea manualelor alternative pentru liceu, aprobate de M.E.N.

Actualizarea Regulamentului intern
Procurarea documentelor privind planul cadru pentru fiecare ciclu si forma de Tnvatamant
Procurarea documentelor privind programele scolare in functie de curriculuin national

Organizarea simularilor pt. Examenul de bacalaureat si evaluarile la clasele a VIII - a
Organizarea concursurilor scolare in scoala

Asigurarea necesarului de manuale gratuite pentru elevii claselor V-X

Monitorizarea aplicarii criteriilor de evaluare unica la disciplinele de examen - clasele a
Vill-asi a Xll-a

Verificarea modului de utilizare a laboratorului dc informatica folosind programul ABL

indrumarea si coordonarea elaborarii CDS pentru clasele gimnaziale si liceale si avizarea
acestora

Organizarea Tnscrierii in clas;» a Xl-a pentru absolventii ciclului inferior al liceului

Resurse de timp
Permanent
Permanent

Septembrie/
octombrie 2017

Septembrie/
octombrie 2017

Septembrie 2017
Seni. 1
Scm. |

Conf. Planificarii

Conf. calendarului

Septembrie 2017
Seni. | +11
Conf. Planificarii

Sein. |l

Scm. I
Conf. graficului

Resurse umane
Director, Dir. adj.,
bibliotecar

Director, Dir. adj.,
bibliotecar

Director, Dir. adj.,
bibliotecar
Bibliotecar, responsabil
Cu aprovizionarea, sefii de
catedra
Comisia pentru
regulament
Comisia pentru
curriculum
Comisia pentru
curriculum

Director, Dir. adj., cadre
didactice

Director, Dir. adj., sefi dc
catedra

Director, sefi de catedra,
documentarist

Director, Dir. adj.
Director, responsabil SEI
Director, Dir. adj.

Director, Dir. adj.

Resurse materiale

Colectii pe probleme
(la zi) la biblioteca

Colectii pe probleme
(la zi) la biblioteca

Existenta manualelor
la elevi

Existenta manualelor
la elevi

ROI si legislatia in
vigoare
Documente specifice
ale MEN
Documente specifice
ale MEN
Metodologii,
programe si logistica
Metodologii,
programe, logistica si
cadre didactice
Logistica, manuale
alternative
Standarde,
metodologii oficiale
Sefde arie curriculara
lectii ALL
Documente oficiale
CNC, cadre didactice
Plan de scolarizare,
fundamentare



Functii

Implicare/
participare

Formare/
Dezvoltare

profesionala si

Negociere/

Control - evaluare

Motivare

conflictului

Activitati
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile interne si externe ale liceului

Verificarea modului de stabilire a disciplinelor optionale prin CDS in concordanta cu
resursele existente, logistica didactica optiunile elevilor

Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului Tn care se realizeaza atributiile
manageriale la nivelul comisiilor metodice si fiecarui cadru didactic in parte: controlul
parcurgerii ritmice a materiei; analiza obiectiva a nivelului de pregétire a elevilor, cu masuri
concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare; controlul evaluarii continue si
corecte aelevilor; desfasurarea lucrarilor semestriale

Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor scolare si a cadrelor didactice implicate in
pregatirea acestora prin gasirea unor fonduri provenite din sponsorizari, donatii etc.

Realizarea unor sondaje in randul elevilor si al cadrelor didactice de specialitate legate de
problemele auriculare, pentru asigurarea feed-back-ului necesar reglarii unor neajunsuri si
transmiterea observatiilor si propunerilor la nivel superior

Achizitionarea de materiale complementare pentru activitatea de prcdarc-invatare realizata
pe suport informatic, pentru a raspunde cerintelor noii societati educationale romanesti
preconizate - AFL.

Continuarea formarii cadrelor didactice pe problemele utilizarii platformelor informatice

Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul copiilor si tinerilor, beneficiarii
sistemului educational

Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea eventualelor conflicte de interes intre
acestia si directorii unitatii dc Tnvatamant sau cadrele didactice de alta specialitate

Resurse de timp
Conf. calendarului

Conf. planificarii

Conf. planificarii

Periodic, in functie
de calendarul specific

Martie 2018

Sem. 1+ 1

Scm. 1+ 1l

Sem. 1-11

Sem. 1+11

Resurse umane
Comisiile de lucru ale
liceului

Director, Dir. adj. si CC

Director, Dir. adj. si
Comisia de asigurare a
calitati

CA

Directori si CC

Sefii dc catedra

Sefii de catedra

Director, Dir. adj.

Director, Dir. adj.

Resurse materiale
Date statistice
Metodologii, plan

cadru inspectii

Documente scolare,
asistente la ore

Sponsorizari, donatii

Mijloace specifice
1 E Ej

Suportul AFL

Logistica si formatori

Comunicarea

Comunicarea



I[Il. RESURSE UMANE

Obiective:

1. Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind actele normative legate de incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si

personalului didactic auxiliar.

2. Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alti ofertanti

de formare.

3. Cresterea calitatii resurselor umane in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii Tn invatamant.
4. Definirea si promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii.

5. Dezvoltarea retelei de profesori inovativi si experti educatori Microsoft.

Functii Activitati

Proiectari.*

¢ Crearea si actualizarea continua a bazei «le date electronice unice pentru evidenta
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

» Actualizarea statului de functii al liceului
» Asigurarea participarii cadrelor didactice la activitatile dc instruire cu inspectorii de

specialitate cu privire la modalitatile de dezvoltare profesionala, pregatire initiala si
continua

¢ Evidenta tuturor documentelor emise de M.E.N. si. 1SJ (la zi) la biblioteca scolii

« Asigurarea cunoasterii de catre cadrele didactice a reglementarilor in vigoare privind
cariera didactica si etapele formarii profesionale: slagiatura, definitivat, grad Il, grad 1,
doctorat, perfectionare periodica obligatorie, evolutie in ierarhie

Resurse de timp

Noiembrie 2017

Noiembrie 2017

Permanent

Permanent

Termenele stabilite
de legislatiain
domeniu

Resurse umane
Responsabil formare
profesionala, secretar

sef
Director, Dir. adj., CA,
serviciul resurse umane
Director, Dir. adj., seii
de catedre si de comisii,
responsabili cu
perfectionarea

Bibliotecar

Director, Dir. adj.,
secreta sef, responsabil
formare, bibliotecar

Resurse materiale

Logistica, baze de date
preexistente

Adecvarea la continutul
specific
Dosar cu ofertele de formare
ale diferitelor institutii si
informarea cadrelor didactice
la avizierul din cancelarie
Documentele la biblioteca,
prezentarea listei acestora la
avizierul din cancelarie si pe
site-ul scolii
Documentele la biblioteca si
prezentarea listei acestora la

avizierul din cancelarie, pe c-
inail



Functii

Organizare

Coordonare/

Control/

Monitorizare

Activitati
Acoperirea schemelor de Tncadrare cu personal cu grad ridicat de calificare

Cresterea ponderii personalului didactic cu performante deosebite

Organizarea de cursuri de formare pe diverse domenii de interes la Casa Corpului Didactic
Lansari, dezbateri de carte

Efectuarea de abonamente la presa si intocmirea colectiilor

Procurarea ofertelor editoriale din librarii sau direct, de la edituri si afisarea lor la avizierul
din cancelarie

Acordarea dc consultanta si audiente

Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in absolvirea unor cursuri de perfectionare,
masferate si reconversie profesionala organizate la nivel universitar

Abilitarea cadrelor didactice cu competente necesare elaborarii de auxiliare auriculare: fise
de lucru, teste de evaluare, teme crosscurriculare si transcurriculare

Evaluarea activitatii de mentorat la nivelul scoli

Efectuarea de asistente si inferasistente, mai ales in cazul cadrelor didactice debutante in
vederea consilierii acestora

Resurse «le timp

Octombrie 2017

Octombrie 2017

Sem. (+ I,
metodisti CCD

Lunar

Lunar
Lunar

Seni. Iill

Conform ofertei

Sem. 1+ 1l

Sein. 1+ 1l

Conform graficului

Resurse umane

Director, Dir. adj.,
responsabil formare

Director, Dir. adj.,
responsabil formare

Comisia de perfectionare

Bibliotecar

Biblioteca!

Bibliotecar

Director, Dir. adj., secretar

Responsabil perfeetionare,
secretar sef

Conducerea scolii, inspectori
de specialitate

Conducerea scolii,
responsabil cu perfectionarea
Director, Dir. adj., seii de
catedra, sefii ariilor
auriculare

Resurse materiale
Metodologii MEN

Criterii de calitate,
rapoarte

Oferta CCD
Lista cartilor

achizitionate, lista
noutatilor editoriale

Programe de activitati
semestriale

Programe de activitati
semestriale

Grafice interne

Oferta educationala

Logistica si legislatie

| .egislatia specifica si
logistica

Legislatia specifica



Functii

m X~

Motivare

Implicare;

e

Participare

Activitti

Stimularea cadrelor didactice pentru a particip:» la programe de perfectionare si dezvoltare
profesionala organizate de M.E.N., C.C.D., institutiile de Tnvatamant superior si
preuniversitar, centre de formare s.a.m.d.

Stimularea si consilierea cadrelor didactice pentru accesarea si participarea la programele de

TR

si conferinte transnationale

Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite profesionale transferabile

Nominalizarea celor mai valoroase si competente cadre didactice din scoala la cursurile de
perfectionare (gratuite) la nivelul disciplinei si la cursurile de formare

Propunerea pentru obtinerea gradatiilor si salariului de merit

Participarea cadrelor didactice si a conducerii scolii in programe de instruire in domeniul
legislatiei scolare

Organizarea concursurilor / interviurilor pentru ocuparea posturilor didactice-auxiliarc si
ncdidactice

Organizarea atestatului profesional in invatamantul liceal

Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice a reglementarilor in vigoare privind
cariera didactica si etapele formarii profesionale: stagiatura, definitivat, grad Il, grad 1,
doctorat, perfectionare periodica obligatorie, evolutie in ierarhie, recunoasterea gradelor
didactice

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare in specialitate

Resurse de timp

Sem. |+ 11,
conform ofertei

Sein. 1+ I,
conform ofertei

Sem. |+ 1l

Conform ofertei de
formare

Seni. 11

Sem. 1+ |l
Sem. 1+ Il

Sein. 11

Sem. 1+ 1l

Conform ofertei

Resurse umane

Director, Dir. adj., sefi de
catedra si de comisii,
responsabili cu perfectionarea

Director, Dir. adj., sefi de
catedra si de comisii,
responsabili cu
perfectionarea, responsabil
comisie programe comunitare
si europene
Responsabili cu
perfectionarea
Director, Dir. adj.,
CPsi CA
Sindicat, Director, Dir. adj.,
CPsi CA
Director, Dir. adj.,
responsabil cu perfectionarea
Director, lider sindical si sefii
de compartimente
Director, profesori de
specialitate

Director, Dir. adj.,
responsabil cu perfectionarea

Responsabil cu
perfectionarea, formatori,
metodisti CCD

Resurse materiale
Dosar cu ofertele de
formare ale diferitelor
institutii si informarea
cadrelor didactice la
avizierul din cancelarie
Dosar cu ofertele dc
formare ale diferitelor
institutii si informarea
cadrelor didactice la
avizierul din cancelarie,
site-ul scolii
Legislatie specifica,
furnizori acreditati
Oferta furnizorului de
pregatire

Metodologii MBN
Oferta de formare
Normative in vigoare

Legislatie specifica

Norme legale,
programe oficiale

Oferta CCD, alte
institutii
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Proiectare

Organizare
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Activitati
¢ Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii conflictuale care pot aparea intre
cadrele didactice, ntre profesorii de specialitate si conducerea unitatii sau intre elevi si
profesori, pentru asigurarea unui climat de munca eficient

» Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si solutionare conform legislatiei, Tn mod
documentat si corect

Resurse de timp

Sem. 1+ 11

Sem. 1+ Il

V. RESURSE MATERIALE

Obiective:

1. Stabilirea prioritatilor privind necesarul de investitii pentru realizarea de reabilitari si dotari pentru cresterea calitatii in educatie .

2. Fluidizarea fluxului informational dintre liceu, M.E.N., 1.S.J., C.C.D. si alte institutii
3. Managementul eficient al resurselor materiale care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii in Tnvatamant

Activitati
» Asigurarea functionalitatii retelei interne de calculatoare a scolii

» Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente

» Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si investitii

» Elaborarea unui plan privind asigurarea cu tipizate, cataloage, carnete de note s.a.in.d.

» Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplome, certificate, atestate, acte de studiu ele.

» Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si dotari

» Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date

» Procurarea rechizitelor gratuite a pentru elevii in cauza la inceputul anului scolar

 Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventar

 ldentificarea surselor extrabugetare de finantare prin promovarea programelor specifice

Resurse de timp
Sem. |+ 1l

Semestrial
Semestrial
Sem. 1
Sein. 11
Noiembrie
Sem. |+ 1l
Sem. |
Anual

Sem. 1+ 1l

Resurse umane

Director, Dir. adj., lider de
sindicat si CA

Director, Dir. adj., lider de
sindicat si CA

Resurse umane
Director, inginer de sistem

Director, adm. financiar si
adm. patrimoniu
Director, adm. financiar si
adm. patrimoniu
Director, adm. financiar si
secretariat
Director, adm. financiar si
secretariat
Director, adm. financiar,
consiliu dc administratie
Director, Dir. adj., serviciul
informatizare
Director, adm. financiar si
serviciul informatizare
Director, adm. financiar,
consiliu de administratie
Director, adm. financiar,
consiliu de administratie

Resurse materiale

Comunicarea
institutionala

1.egislatic si
comunicarea
institutionala

Resurse materiale
Logistica
Situatii
Logistica, situatii,
raportari
Situatii, logistica,
legislatia in domeniu
Situatii, logistica,
legislatia in domeniu
Logistica si
legislatia in domeniu

Baze dc date si logistica

Logistica, legislatia in
domeniu
Logistica, legislatia iu
domeniu
Logistica, legislatia in
domeniu



Functii

Formare/
Dezvoltare

profesionala

O—)

=

e

Control/

Implicare/
Participare

No—

Motivare

V «Q

evaluare

wm

)

abcN o

Activitati

Predarea situatiilor privind alocatia dc stat pentru copii si acordarea burselor

Urmarirea alocarii fondurilor extrabugetare dupa prioritati in scopul asigurarii conditiilor
materiale necesare

Urmarirea modului de acordare a burselor de merit conform legislatiei in vigoare

Achizitionarea dc tehnica de calcul performanta pentru serviciile cheie si alte aparate
moderne necesare activitatii

Organizarea cursurilor ECD1. si Academic Microsoft in scoald, ca sursa de venit
extrabugetar

Asigurarea participarii la cursuri de management financiar si alte perfectionari ih domeniu
pentru personalul nedidactic si didactic auxiliar

Negocierea favorabila a contractelor dc sponsorizare si obtinerea fondurilor extrabugetare

Argumentarea utilizarii fondurilor astfel Tncét sa sc evite crearea unor conflicte la nivelul
unitatii scolare

Resurse dc timp

Scm. I+ 1l

Seni. - 1l

Seni. |

Scm. 1+ 11

Scm. 1+ i

Anual

Scm. 1+ 1l

in functie de oferte

Resurse umane

Serviciul adm. financiar si
resurse umane

Director, adm. financiar

Director, adm. financiar

Director, adm. financiar

Director, comisie programe
Microsoft si formatori proprii

Director, adm. financiar,
responsabil perfectionare

Director, adm. financiar,
consilier educativ

Director, adm. financiar,
consilier educativ

Resurse materiale

Bugetul si legislatia

Reglementari legale

Reglementari legale

Reglementari legale si
buget

Bugetul si legislatie
specifica

Oferta de formare

Comunicare
intcrinstilutionala

Comunicare
intcrinstilutionala



V. PARTENERIATESI PROGRAME

Obiective:

1. Dezvoltarea unui partcncriat educativ eficient prin consultarea si implicarea elevilor, colaborarea cu factori educationali locali si regionali,
atragerea parintilor, preeum si prin fructificarea experientei europene

2. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat

3. Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune

4. Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre scoala noastra si comunitatea locala, organizatii non-guvemaincntale. companii

etc.
Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Coord . | derulirii iectelor d ¢ iat Permanent Director, Dir. adj., cadre Proiecte si rapoarte de
L] - - - -
o oordonarea si evaluarea derularii proiectelor dc parteneria didactice implicate colaborare
T Planifi laborarii scolii liti ierii institutii cultural ) . Sem. | Director, Dir. adj., Legislatie specifica
g anificarea colabordrii scolii cu politia, pompierii, institutii culturale, agenti economici : consilier educativ protocoale
a : . : . . : - s Director, Dir. adj., Legislatie si
- em. 1+ 11 - ; .
Realizarea proiectelor in partcncriat scoala-conuinilate in folosul ambelor parti consilier educativ comunicare
Colab Ite institutii iatii izatii tale ind iul Conform Dir. adj
olaborarea cu alte insti utii, asociatii, organizatii nonguvernamentale in domeniu calendarului Dir. adj., Calendar activitati
activitatii educative si exlrascolare : consilier educativ
propriu
o o . . T : Permanent conf. : - -
s Procurarea de materiale informative privind oportunitatile incheierii de diverse parteneriate oropunerilor Director, Dir. adj. Logistica
= .
< . . i o ‘o . . Conform . .
= Realizarea programelor specifice din domeniul integrarii europene, realizate de parteneriate calendarului Dir. adj., Logistica
O specifice ) consilier educativ
propriu _
. Director, Dir. adj., i ivus
Monitorizarea programelor guvernamentale Sem. | *1I J Calendar activitati

consilier educativ



oL
c
S
o
=

Formare/

Coordonare/

Control/

Implicare/
Participare

Dezvoltare
profesionala

Monitorizare

evaluare

Motivare

X
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

J

Activitati
Colaborareacu ISJ in initierea, derularea si monitorizarea proiectelor scolare

Colaborarea cu Primaria pentru finantarea si derularea proiectelor initiate si / sau a altora
noi

Colaborarea cu sindicatele FSLI si S1P in vederea respectarii legislatiei muncii

Elaborarea catre I1SJ a rapoartelor privind activitatea unitatii in domeniul proiectelor si
programelor, acestea urmand a li aduse la cunostinta parintilor si elevilor unitatii

Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor comunitatii

Atragerea de sponsori, oferte ile servicii, activitati practice de autofinantare
Stimularea colectivelor de parinti si a consiliului reprezentativ al parintilor in rezolvarea
problemelor scolii

Valorificarea ofertei educationale a organizatiilor non-guvemamcntale, materializate prin
programe specifice

Participarea la activitatile extracurricularc inscrise n calendarul M.li.N. pentru anul scolar
2016-207

Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde etc. cu diversi factori sociali interesati
in stabilirea de partcncriate si programe comune la nivel european

Organizarea de cursuri sau forme de pregatire pentru satisfacerea nevoilor exprimate de
personalul unitatii

}-__ ]

¢ Stimularea cadrelor didactice si a personalului de conducere in aplicare pentru formarile

Resurse dc timp

Permanent

Permanent

Seni. | -rll

Conform
calendarului

Seni. | +11

Seni. | + 11

Seni. 1 + 1l

Sem. | Ul

Conform
calendarului

Sem. I+ 11

Seni. I+ 11

Sem. 1+ 11

Resurse umane

Director, Dir. adj.,
consilier educativ

Director, Dir. adj.,
consilier educativ

Director, CA, sindicat

Director,
consilier educativ

Director, Dir. adj., cadre
didactice, consilier educativ

Director, Dir. adj., cadre
didactice, consilier educativ

Director, Dir. adj., cadre
didactice, consilier educativ

Director, Dir. adj., cadre
didactice, consilier educativ

Director, consilier educativ

Director, Dir. adj.,
consilier educativ

Director, Dir. adj.,
consilier educativ

Director,
consilier educativ

Resurse materiale

Programele existente

Programele existente

Legislatie specifica

Legislatie specifica

Planuri de colaborare
Lista sponsorilor

Planuri de colaborare
Oferta educationald a
organizatiilor

Conform specificarilor
MEN

in functie dc fiecare
activitate Tn parte

Legislatie si oferta de
program

Legislatie si oferte de
programe



(“finctii

Rezolvarea

conflictelor

Negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin comunitar

Activitati

Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte intre scoala si comunitate

NR.
CRT

Resurse de timp

Sem. 1+ Il

Sem. I- 1l

Resurse umane

Director,
consilier educativ

Director,
consilier educativ

PLANUL DE IMBUNATATIRE ACALITATII EDUCATIEI
OFERITE PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018

NITME TIP

OBIECTIVE

ACTIVI

TATE

Cresterea 4]
numarului
absolventilor
clasei a XIl-a si
cresterea
numarului
absolventilor care
promoveaza
bacalaureatul
Existenta si 4.6
aplicarea

procedurilor

interne de

Cresterea
numarului
absolventilor
clasei a Xll-a
Si cresterea
numarului
absolventilor
care
promoveaza
bacalaureatul
Tmbunatatirea
calitatii
activitatilor
din unitatea

_ DATA DATA

INCEPUT ~ SFARSIT
01.11.2017 30.04.2018
02.11.2017 31.05.2018

RESPONSABI
LITATI

Director
Director adjunct
Dirigintii claselor
a Xll-a
Profesorii
desciplinelor la
care se sustine
examen de
bacalaureat

Directori
Membri CEAC
Responsabilii
comisiilor si

INDICATORI
REALIZARE

Folosirea dalelor
in cresterea
numarului
absolventilor

Cresterea
numarului de
procedure
realizate si

Comunicare

Comunicare

DETALII

Aplicarea
chestionarelor
privind traseul
profcssional dorit;
Realizarea
prezentei elevilor la
orele de pregatire
suplimentara

Revizuirea
procedurilor
existente si
elaborarea de noi

Resurse materiale

iiilerinstitutionala

interinstitutionala



asigurare a
calitatii.

Tmbunétatirea
rezultatelor
pentru evaluarea
nationala la
clasele 11, 1V, VI

Tmbunétatirea
strategiei de
gestionare a
resurselor
financiare
extrabugetare

5,4

6,5

scolarg;
Desfasurarea
eficienta si
unitara a
aactivilatilor
personalului
didactic si
nedidactic
Optimizarea
conditiilor de
desfasurare a
evaluarii;
Cresterea
nivelului
rezultatelor
scolare

15.02.2018

15.04.2018

Suplimentarea  01.01.2018 30.06.2018

surselor de
finantare a
scolii

departamentelor
unitatii scolare

Directori
Diriginti si
invatatori de la
clasele 11, 1V, VI
Responsabilii
comisiilor
metodice

Director
Consiliul de
administratie

aplicate cu 25%

Tmbunatatirea
rezultatelor la
evaluarea
nationala I, 1V,
VI cu 20%

Plan de
suplimentare a
resurselor!;
Contracte dc
sponsorizare,
donatie,
partencriat

procedure;
Asigurarea aplicarii
procedurilor

Familiarizarea
elevilor cu subiecte
celordc la
evaluarea nationala
Testarea elevilor in
conditii similar
evaluarii prin
subiecte cu
structura
asemanatoare celor
nationale.
Demersuri concrete
pentru
diversificarea sau
suplimentarea
surselor de
finantare conform
legislatiei Tn
vigoare



NR.
CRT

NUME

Aplicarea
chestionarelor
de catre CLAC

Aplicarea
testelor de

evaluare initiala

Consilierea
psihopedagogie

a a prescolarilor

si scolarilor

TIP
CERCE-
TARE

Chestionar
de evaluare
a
satisfactiei
beneficiarii
or
Eficacitate
a
educational
a pe
disciplina
Z

Formare
individual
adaptiva
pentru
elevi din
grupuri
vulnerabile

Activitatl de evaluare Iinterna

OBIECTIVE

Aplicarea
chestionarelor
de catre
CEAC

Realizarea
diagnozei
asupra
cunostintelor
elevilor prin
aplicarea
testelor de
evaluare
initiala
Reducerea
problemelor
dc
comportament
intalnite la
copiii din
cadrul unitatii
cu 25%fala de

DATA

INCEPUT  SFARSIT

15.07.2018

DATA

15.08.2018

20.10.2017 31.08.2018

01.0-1.2018

15.06.2018

RESPONSABI

LITATI

Membri CEAC
Informatician
Responsabili

comisii metodice

Responsabil
CEAC
Responsabili

Comisii mctdicc

Membri CEAC

Psihologul scolar

Cadre didactice

INDICATORI
REALIZARE

Planuri dc

Tmbunatatire
realizate pe baza

aplicarii
chestionarelor

Existenta si
aplicarea
planurilor
rcmedialc

Realizarea unor
parteneriate cu

psihologul scolii

Reducerea
numarului de
copii cu devieri
de
comportament

ASPECTE
RETINUTE

Prezentarea
rezultatelor catre
Consiliul de
administratie

Manifestarea de
catre elevi a
interesului pentru
continutul stiintific
sl educative al
lectiei

Rolul psihologului
scolar este foarte
important in cadrul
institutiei de
invagamant
Tncurajarea cadrelor
didactice in vederea
depistarii elevilor

36



Evaluarea
promovarii
imaginii scolii
prin activitati
scolare si
cxtrascolarc
desfasurate

Chestionar
de evaluare
a
satisfactiei
beneficiarii
or

situatia actual
pana la
sfarsitul anului
scolar 2016-
2017
Implicarea
comunitatii in
viata scolii .
Evaluarea
gradului de
Tmbunatatire a
imaginii scolii
prin
participarea la
diferite
proiecte,
partencriate,
olimpiade si
concursuri
scolare.

26.10.2017 30.11.2017

Comisia CEAC
Coordonatorul

pentru proiecte Si

programe
Comisia pentru
concursuri

imbunatatirea
calitatii
activitatilor
scolare si
cxtrscolare
evidentiata prin
cresterea
numarului de
premii obtinute

cu CES

Participarea scolii
la proiecte.
concursuri
Publicarea acestora
pc site-ul scolii
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